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‰È‚ÂÏÂÎËÏ† ¨ÌÈ¯ÓÂÁÏ† ¨ÌÈ·ÓÏ† ¨‰ÈÈ·‰

Æ‰˜ÈÎËÂ‡È‚ÏÂ†¨„Â˜Ù˙Â

ÔÈ·†ÌÈ¯˘˜‰†ÌÂ„È˜†ª‰„ÈÁÈ·†ÌÈË„ÂËÒ‰†Ï˘

ÌÈÈÈËˆÓ†ÌÈË„ÂËÒ†ÈÂ‰ÈÊ†ªÏ‚ÒÂ†ÌÈË„ÂËÒ

˙Î¯ÚÓ†¯ÂÙÈ˘†ª˙È˙„ÈÁÈ†˙ÂÏÈÚÙ·†Ì·ÂÏÈ˘Â

Æ˙Â˘„Á†„ÂÓÈÏ†̇ ÂÈÎÂ˙†ÁÂ˙ÈÙÂ†‰˙Ó¯Â†‰‡¯Â‰‰

‰ÎÈ˘Ó†ÂÈ‰†ÔÂÊÁ‰†˙Ó˘‚‰Ï†Í¯„·†È˘‰†„ÚÈ‰

ÆÌÈÈÈËˆÓ†Ï‚Ò†È¯·Á†Ï˘†˙ÂÙ¯Ëˆ‰†„Â„ÈÚÂ

ÈÂ‰ÈÊ†˙ÂÚˆÓ‡·†‚È˘‰Ï†ÌÈÂÂÎ˙Ó†Â‡†˙‡Ê

¨ÔÂ˘‡¯† ¯‡Â˙·† ¯·Î†ÌÈÈÈËˆÓ†ÌÈË„ÂËÒ

¯ÂÙÈ˘Â†¨ÌÈ‰Â·‚†ÌÈ¯‡˙Ï†ÌÈÓÏ˙˘ÓÎ†Ì·ÂÏÈ˘

·Ï˘Ï†Â˙ÂÂÎ·†ÆÌ‰Ï˘†‰„Â·Ú‰†˙¯ÈÂÂ‡Â†È‡˙

˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ„·Â†˙ÂÈÂÏÈÚÙ·†ÌÈ¯ÈÚˆ†Ï‚Ò†È¯·Á

Ì˙Â·¯ÂÚÓ†˙‡†ÏÈ„‚‰Ï†ÍÎ·Â† ¨‰„ÈÁÈ‰†Ï˘

ÏÂÓ‚† ¯ÂˆÈÏ† ˘È† ¨ÛÒÂ·† ÆÂÏ‡† ÌÈ‡˘Â·

˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÌÂÒ¯ÙÏ†‚Â‡„ÏÂ†‰‡¯Â‰·†˙ÂÈÈËˆ‰Ï

Æ˙È¯Â·Èˆ†˙ÂÏÈÚÙ†È¢Ú†‰„ÈÁÈ‰†˙ÂÓÂ¯˙Â

˙„ÈÓ† ¯ÂÙÈ˘ † ‡Â‰† È˘ÈÏ˘‰† „ÚÈ‰

‰Ê†‡˘Â·†ÆÏ‚Ò‰†È¯·Á†ÔÈ·†‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡‰

‰·ÓÏ†¯·ÚÓ‰†ÌÚ†ËÏÂ·†¯ÂÙÈ˘†ÈÂÙˆ†¨È˙Î¯Ú‰Ï

‰·È˘È‰† ÌˆÚ† ¨ÈÓÚËÏ† Æ˘„Á‰† ‰ËÏÂ˜Ù‰

˙ÂÂ˘†˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„Ó†Ï‚Ò†È¯·Á†Ï˘†˙Ù˙Â˘Ó‰

ÌÈ‡˙†̇ ¯ˆÂÈ†̈ ÔÈÈ·‰†Â˙Â‡·†Â‡†‰ÓÂ˜‰†‰˙Â‡·

˙ÂÚ˘·† ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ† È˙Ï·† ÌÈ˘‚ÙÓÏ† ÌÈÁÂ

‰ÊÏ†‰Ê†Â¯·Á˙È†Ï‚Ò†È˘‡†‰Ê†ÔÙÂ‡·†Æ‰„Â·Ú‰

˙ÂÈ¯ÈÏÙÈˆÒÈ„–ÔÈ·†̇ ÂÙ˙Â˘Ó†̇ ÂÈÂÏÈÚÙ·†Â˜ÒÚÈÂ

Æ‰ÈÁ‰·Â†¯˜ÁÓ·†¨‰‡¯Â‰·†≠

Â‡¢† ∫ÔÓ„È¯Ù† ÌÒ† ßÙÂ¯Ù† ¨‰„ÈÁÈ‰† ˘‡¯

‰‡È·Ó‰†‰ÙÂ˜˙†ª˙„ÁÂÈÓ†‰ÙÂ˜˙·†ÌÈ‡ˆÓ

Ï˘† ÔÂ‚¯‡–‰¯‰† ˙ÂÓ„·† ˙ÂÓ„Ê‰† ‰˙È‡

¨„ÁÈ†·˘†Â·†˘„Á†ÔÈÈ·Ï†¯·ÚÓ‰Â†‰ËÏÂ˜Ù‰

ÌÈÙ˘Á†Â‡†Æ‰Ê†˙‡†‰Ê†‰¯ÙÂ†‰ÏÂÚÙ†Û˙˘

ÌÈ¯Á‡†˙Â„ÒÂÓ†ÌÚ†‰Ú¯Â†‰˘„Á†˙Â¯Á˙Ï

˙‡†ÁÈÎÂ‰ÏÂ†ÂÓˆÚ†˙‡†˜ÂÂ˘Ï†ÌÈ˘¯„Â†ı¯‡·

ÍÈÏ‰˙†‰Ê˘†¯Â·Ò†È‡†ÆÂÏ˘†‰ÙÈ„Ú‰†‰Ó¯‰

Æ¢‰ÓÈ„˜†Â˙Â‡†„ÈÚˆÈ˘†È·ÂÈÁÂ†·Â˘Á†„Â‡Ó

ÔÂÊÁ
¨‰˘‡¯·†„ÓÂÚ‰Â†Ï‚Ò‰†È¯·Á†¨‰„ÈÁÈ‰†ÈÏÈ·ÂÓ

Ú„È†‰˜Ó‰†ÛÂ‚Î†‰„ÈÁÈ‰†˙‡†ÌÈ‡Â¯†ÌÈ‡

‰Ï·Â‰Ï†ÍÁÏ†Ì‚†Â„È˜Ù˙˘†ÛÂ‚Î†Ì‡†ÈÎ†¨„·Ï·

ÆÏÂ‰È‰Â†ÌÈ·Ó‰†˙Ò„‰†ÈÓÂÁ˙·†˙Â‚È‰ÓÏÂ

ÔÂÊÁ‰†ÔÂÈÎË‰†˙Ï‰‰†ÈÙ·†‚ˆÂ‰† ÂÊ†ÁÂ¯·

˙‡† ¯È˘Î˙† ‰„ÈÁÈ‰† ∫‰„ÈÁÈ‰† Ï˘† ÈÓ˘¯‰

˙Ò„‰†ÈÓÂÁ˙·†˙ÈÏÈÚ‰†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†˙Â‚È‰Ó‰

Ì¯Â‚‰†‰È‰˙Â†¨Ï‡¯˘È·†‰È·‰†ÏÂ‰ÈÂ†ÌÈ·Ó‰

ÈÚ„Ó‰† Ú„È‰† ˙È˙˘˙† Ï˘† ¯ÂˆÈÈ·† ÏÈ·ÂÓ‰

‰„ÈÁÈ‰†ÆÚÂˆ˜Ó‰†ÌÂ„È˜Ï†˘¯„‰†ÈÓÂ˘ÈÈ‰Â

ÏÂ‰ÈÂ†ÌÈ·Ó‰†ÈÓÂÁ˙·†˙ÂÈÂˆÓ‰†˙‡†ÒÒ·˙

˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„‰†Ï˘†‰Èˆ¯‚ËÈ‡‰†˙‡Â†‰ÈÈ·‰

‰ÈÈ·‰†ÛÚ·†‰ÏÚÓ·†ÔÂ˘‡¯†¯‚˙‡Î†˙ÂÂ˘‰

ÆÏ‡¯˘È·

ÔÂÊÁ‰†˘ÂÓÈÓ

„ˆÈÎ†ÔÓ„È¯Ù†ßÙÂ¯Ù†¯È·Ò‰†ÔÂÊÁ‰†˙‚ˆ‰†„ˆÏ

‡Â‰˘†ÍÂ˙†¨‰ÂÊÁ†˙‡†˘ÓÓÏ†‰„ÈÁÈ‰†˙ÂÂÎ˙Ó

ÆÌÈÈ˘ÁÂÓ†ÌÈ„ÚÈ†¥–Ï†ÔÂÊÁ‰†˙‡†Ë¯ÂÙ

˙Ó˘‚‰Ï†Í¯„·†ÔÂ˘‡¯‰†„ÚÈ‰¢†∫ÔÓ„È¯Ù†ßÙÂ¯Ù

È¢Ú†ÌÈË„ÂËÒ‰†˙Ó¯†˙‡ÏÚ‰†‡Â‰†ÔÂÊÁ‰

˙ÎÈ˘ÓÂ†‰„ÈÁÈ‰†Ï˘†˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡‰†¯ÂÙÈ˘

ÂÊ†˙¯‚ÒÓ·†Æ‰È˙Â¯Â˘Ï†ÌÈÈÈËˆÓ†ÌÈË„ÂËÒ

‰È·‰†ÏÂ‰ÈÂ†ÌÈ·ÓÏ†‰„ÈÁÈ·†ÌÈÏÚÂÙ†Â‡

ÌÈÈÁ‰†È‡˙†¯ÂÙÈ˘†∫ÏÈ·˜Ó·†ÌÈ¯Â˘ÈÓ†‰ÓÎ·

≤≤†ßÒÓ†≠†≤∞∞≥†ÏÈ¯Ù‡†≠†‚¢Ò˘˙†ÔÒÈ†˙Â¯Â˜‰†ÔÈ·

ÌÌ ÈÈ ˘̆ „„ ÁÁ ‰‰ †† ‰‰ ËË ÏÏ ÂÂ ˜̃ ÙÙ ‰‰ †† ÈÈ  ÙÙ

∫ÔÓ„È¯Ù†ÌÒ†ßÙÂ¯Ù
˙‡†¯È˘Î˙†‰„ÈÁÈ‰ÆÆÆ¢

˙ÈÏÈÚ‰†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†˙Â‚È‰Ó‰
ÏÂ‰ÈÂ†ÌÈ·Ó‰†˙Ò„‰†ÈÓÂÁ˙·

Æ¢ÆÆÆ†Ï‡¯˘È·†‰È·‰

¨ÔÂÈÎË‰†˙Ï‰‰†ÌÚ†‰Î¯Ú˘†‰˘È‚Ù·
Ì‰È˙Â„ÈÁÈ·†˙ÈÎ„Ú†·ˆÓ†˙ÂÓ˙†˙Â„ÈÁÈ‰†È˘‡¯†Â‚Èˆ‰

Æ„È˙ÚÏ†ÌÂÊÁ†˙‡Â

∫†‚ÈÂÏÙ‡†ßÙÂ¯Ù†¨ÔÂÈÎË‰†‡È˘
¯Â¯·†ÆÔÈÂˆÓ†˙Â„ÈÁÈ‰†ÔÂÈÚ¯†ÆÆÆ¢
Ï·‡†¨ËÂ˘Ù†‡Ï†‡˘Â‰˘

¨˙È‚Â¯Ë‰Â†‰ÏÂ„‚†‰Î†‰ËÏÂ˜Ù·
¨ÁÈÏˆ‰ÏÂ†Ì„˜˙‰Ï†‰ËÈ˘‰†ÂÊ

Æ¢ÆÆÆ‰ÙÓ‰†ÏÚ†¯‡˘È‰ÏÂ



¯ÂÙÈ˘† ÂÈ‰† ÔÂÊÁ‰† ÁÂ¯·† ÈÚÈ·¯‰† „ÚÈ‰

˙‡Ê†Æ˙ÈÒ„‰‰†‰ÈÏÈ‰˜‰†ÌÚ†‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡‰

‡˘Â† ÁÂ˙ÈÙ† ˙ÂÚˆÓ‡·† ‚È˘‰Ï† Â˙ÂÂÎ·

ÌÈÒÎ·†˙ÂÙ˙˙˘‰†È¯˜†¨˙È¯Â·Èˆ‰†˙ÂÏÈÚÙ‰

˙ÂÈ¯Â·Èˆ†˙Â„ÚÂÂ† ¨‰È˜˙†˙Â„ÚÂÂ† ¨ÌÈÈˆ¯‡

˙ÂÈ‰Ï†¯˘˜‰†ÏÚ˘†Ô·ÂÓÎ† ÆßÂÎÂ†˙ÂÈÚÂˆ˜ÓÂ

‰„ÚÂÂ†ÌÈ˜‰Ï†Â˙ÂÂÎ·†˙‡Ê†ÁÂ¯·Â†¨È¯ËÈÒ–Â„

˙ÈÒ„‰‰†‰ÈÏÈ‰˜‰Ó†ÌÈ‚Èˆ†·Ï˘˙˘†˙„ÁÂÈÓ

ÌÚ†¯˘˜Ï†Æ‰„ÈÁÈ‰†ÁÂ˙ÈÙ·†ıÚÈÈÏ†‰˙ÈÏÎ˙˘

ÈÂ˘Ú†¯˘‡†¨„Â‡Ó†ÏÂ„‚†Ï‡ÈˆËÂÙ†‰ÈÈ˘Ú˙‰

ÌÈ¯ÈÓÒ†ÌÂÈ˜†∫ÌÈ·¯†ÌÈÙÂ‡·†˘ÓÂÓÓ†˙ÂÈ‰Ï

ÌÈÎ¯ˆÂ†ÌÈÒ¯ÙÏ†‰Ó¯˙‰†ª‰„ÈÁÈ·†ÌÈÁÂ˙Ù

¯È·Ú‰Ï†ÌÈÏÈ·ÂÓ†ÌÈÒ„‰Ó†˙ÓÊ‰†ªÌÈ¯Á‡

˙¯ÈˆÈ† ªÌÈÒ¯Â˜† ¨˙Â‡ˆ¯‰† ¨ÌÈ¯ÈÓÒ

≠†‰ÈÏÈ‰˜‰Â†ÌÈË„ÂËÒ‰†ÔÈ·†‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡

‰‰Î†„ÂÚÂ† ¨ÌÈ¯ÂÈÒ† ¨ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù† ¨‰˜ÂÒÚ˙

¢Æ˙ÂÎÂ¯·†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†‰‰ÎÂ

˙Â¯Â˘·†ÔÓ„È¯Ù†ßÙÂ¯Ù†‚Èˆ‰†‰‡¯Â‰‰†ÌÂÁ˙·

ÌÈ·Ó†˙Ò„‰Ï†‰„ÈÁÈ‰˘†ÍÎ†ÏÚ†˙ÂÚÈ·ˆÓ‰

˘ÓÓ†Ï˘†ÌÈ„Úˆ†‰Î†„Ú†‰˙˘Ú†‰ÈÈ·‰†ÏÂ‰ÈÂ

Â‚ˆÂ‰†ÂÊ†ÁÂ¯·†Æ‰‚Èˆ‰˘†ÔÂÊÁ‰†ÌÂ˘ÈÈÏ†Í¯„·

ÈÒ‡Ï˜‰†ÏÂÏÒÓ‰†∫ÌÈ‡·‰†„ÂÓÈÏ‰†ÈÏÂÏÒÓ

ÏÂÏÒÓ‰† ª˙ÈÁ¯Ê‡†‰Ò„‰†„ÂÓÈÏÏ†¯ÎÂÓ‰Â

¨‰Èˆ˜Â¯ËÒÂ˜‰†È‡˘Â·†¯˙ÂÈ†„˜ÂÓÓ‰Â†˘„Á‰

ÏÂÏÒÓ‰Â†ÌÈ·Ó†˙Ò„‰Ï†ÏÂÏÒÓ‰†‰ÂÎÓ‰

ÏÂ‰È†‡˘Â·†„˜Ó˙ÈÂ†˘Â·È‚†È·Ï˘·†ÈÂˆÓ†¯˘‡

ÏÂ‰ÈÏ†ÏÂÏÒÓ‰†‡¯˜È‰Ï†„È˙Ú†¯˘‡†¨‰ÈÈ·‰

ÍÎ·†‰ˆÂ¯‰†Ë„ÂËÒ†¨‰Ê†ÔÙÂ‡·†Æ‰ÈÈ·†˙Ò„‰Â

˘ÂÎ¯Ï†ÏÎÂÈ†¯Á‡†Ë„ÂËÒ†ÂÏÈ‡Â†¨„˜Ó˙‰Ï†ÏÎÂÈ

Æ¯˙ÂÈ†˙ÈÏÏÎÂ†‰·Á¯†‰ÏÎ˘‰

¨˙ÂÈˆÙÂ‡‰†·¯ÈÓ†˙‡†ÌÈË„ÂËÒÏ†¯˘Ù‡Ï†È„Î

ÏÂ‰ÈÂ†ÌÈ·Ó†˙Ò„‰Ï†‰„ÈÁÈ·†ÌÂÈÎ†ÌÈ‡Â¯

˙ÂÚÂˆ˜Ó†Ï˘†‰Èˆ¯‚ËÈ‡·†Í¯Âˆ‰†˙‡†‰ÈÈ·‰

‰ÓÂ„·†̈ÌÈ·ÏÂ˘Ó†ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÂ†ÌÈÒ¯Â˜†̇ ‚̄ÒÓ·

ÌÈÈ·ÈË¯‚ËÈ‡‰†˙ÂÚÂˆ˜Ó‰†ÔÈ·†Æ˜˘Ó·†˘¯„Ï

‡Â·Ó¢† Ò¯Â˜‰† ˙‡†‡ÂˆÓÏ† Ô˙È† ÌÈ˘„Á‰

Ú„È†ÂÎÂ˙·†„‚‡Ó‰†¨¢‰Ó„‡†˙Â„ÈÚ¯†˙Ò„‰Ï

˙Ò„‰Â†¨‰˜ÈÎËÂ‡È‚‰†¨‰È‚ÂÏÂÓÒÈÒ‰†ÈÓÂÁ˙Ó

˙Ò„‰¢†Ò¯Â˜‰†‚ˆÂ‰†¨˙ÙÒÂ†‡Ó‚Â„Î†ÆÌÈ·Ó‰

È˘† Ï˘† ·ÂÏÈ˘ ‰˘ÚÓÏ† ‰ÂÂ‰Ó‰† ¨¢ÒÂÒÈ·
Ú˜¯˜†˙Ò„‰†∫„¯Ù·†‰Î†„Ú†Â˙È˘†˙ÂÚÂˆ˜Ó

ÂÏÏÎÈ†‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡–Â‡È‚‰Â†ÈÂÙÈÓ‰†˙Ò„‰·

‰˘ÈÁ‰Â†‰È¯ËÓ¯‚ÂËÂÙ‰†‡˘Â†˙‡†¯‡˘‰†ÔÈ·

ÌÈÈÈÂÂÏ†̇ ÂÈÓ„‰Â†̄ ÈÂÂ‡†ÈÓÂÏÈˆ·†ÏÂÙÈË©†̃ ÂÁ¯Ó

‰È‡¯Â†¢˙ÂÂ·¢†‰ÎÂ˙†˙ÂÎ¯ÚÓ†˙¯ÊÚ·†Ì‚†≠

ÈÂÙÈÓ©† ˙È˙¯ÙÒ† ‰ÈÙ¯‚ÂË¯Î† ¨®˙·˘ÁÂÓÓ

ÌÂ˘È¯Â† ¯ËÒ„˜† ¨®·˘ÁÓ† ÍÂÓ˙† ÈËÓÂËÂ‡

¯·ÚÓÂ†È„ÓÓ–Â„†ÈËÈÏ‡†¯ËÒ„˜©†ÔÈÚ˜¯˜Ó

‰ÈÊ„Â‡È‚† ¨®È„ÓÓ–˙Ï˙†¯ËÒ„˜Ï†Ì‚† È„È˙Ú

˙Ó˜‰Ï†ÌÈÈÂÂÏÓ†˙Â„È„Ó©†GPS–Â†˙ÈÈÂÂÏ

¨®ÈÂÙÈÓÏÂ†˙ÂÈÒ„‰†˙Â¯ËÓÏ†‰¯˜·†˙Â˙˘¯

ÏÂ‰ÈÏ†≠†GIS/LIS†≠†˙ÂÈÙ¯‚Â‡È‚†Ú„ÈÓ†˙ÂÎ¯ÚÓ

˙Â„È„Ó†¨˙È·¯Â‡‰†˙È˙˘˙‰Â†˙ÈÒÎ˙‰†ÏÎ

˙ÂÎ¯ÚÓ·†¯‡˘‰†ÔÈ·©†˙ÂÈÙ¯‚ÂÙÂËÂ†˙ÂÈÒ„‰

¨®˙ÂÒËÂÓ†¯ÊÈÈÏ†˙ÂÎ¯ÚÓÂ†˙ÂÚÂÓÓ†‰„È„Ó

‰‡Â¯ † È ‡˘† ¯ÓÂ‡Â † Ï È„‚‡ † Æ „ ÂÚ Â

ÏÎ†Ï˘†¢ÈË‚†ÔÙÂˆ¢†ÔÈÚÓ†‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡–Â‡È‚·

ÔÈ‡˘†ÌÂ˘Ó†̇ ‡ÊÂ†̇ È˘Â‡‰†̇ ÈÒ„‰‰†̇ ÂÏÈÚÙ‰

˙ÈÂÎ˙†Â‡†˙ÈÏÂ‰È†¨˙ÈÒ„‰†˙ÂÏÈÚÙ†ËÚÓÎ

Æ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡–Â‡È‚‰†˙Ò„‰†Ï˘†‰ÚÈ‚†‰·†ÔÈ‡˘

ÍÈÏ‰˙·†ÌÂÈÎ†ÌÈÈÂˆÓ†Â‡†‰¯Â·Á˙‰†˙Ò„‰·

¯˘˜‰·†Æ®IT©†Ú„ÈÓ‰†˙È‚ÂÏÂÎË†Ô„ÈÚÏ†¯·ÚÓ

˙Ò„‰Ï†˙È„ÂÁÈÈ†ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÈÎÂ˙†ÂÁ˙ÈÙ†‰Ê

¨®¯Â˘È‡† ÈÎÈÏ‰˙·† ˙‡ˆÓ‰©† ‰¯Â·Á˙‰
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לעולם�לא�נשקוט,�לא�נקפא�על�שמרינו,
לעתיד�הרחוק�נישא�את�ענינו,

ונכריז�יחדיו�עם�הרבה�נחישות,
מעתה�הקבוע�-�יהיה�התחדשות.

בתקופה�של�מיתון,�בה�דליל�המימון,
הקיצוץ�הוא�מן�ההכרח.

כשהמצב�מסתבך,�חוק�הג'ונגל�מולך,
כי�לכסף�אין�טעם�וריח.

אז�אבוי�בבשר,�החיתוך�כה�אכזר,
פחתו�תקציבי�המחקר.

ואם�זאת�לא�די,�גם�הביקוש�רבותיי,
ירד�באופן�ניכר.

הפקולטה�מתעוררת,�היא�פתאום�מתמודדת
עם�מצב�שלא�היה�לה�מוכר.
תחרות�חדשה,�מונופול�שנשבר,

והיא�כבר�לא�הכלה�היחידה�בכפר.

בוגריה�הצעירים,�עם�קמצוץ�של�תקווה,
מחפשים�מודעות�בעיתון.

אך�הנדסה�אזרחית,�כאישה�בוגדנית,
מעדיפה�בעלי�ניסיון.

אל�מול�המציאות,�הפקולטה�הבינה
שמה�שהיה�-�לא�עוד�כך.

לא�די�בשינוי�קוסמטי�בלבד,
נדרש�ממש�מהפך.

התחדשות/�מאת�דורי�תלם
הבה�נציג�בפניכם�את�הכלה,
שבכפר�היא�הייתה�בלעדית.

כן�חברים,�זו�הייתה�לא�אחרת
מהפקולטה�להנדסה�אזרחית.

מחזרים�לה�בלי�סוף,�עם�עקב�ומחשוף,
היא�הייתה�בהחלט�שם�דבר.

היא�הציגה�לכל�את�תרומתה�למדינה,
ויכולתה�בהוראה�ובמחקר.

כולם�לה�הריעו,�והיא�חשבה�לעצמה,
להשתנות�זה�כל�כך�מיותר.

כולם�אחרי�לנצח�ילכו�-
הכלה�היחידה�בכפר.

אך�עם�השנים�המצב�השתנה,
המשק�הלך�וגדל,

ואז�כמו�כולם�שהשקיעו�בהיי-טק,
גם�הכפר�עלה�ונפל.

®π†ßÓÚ·†Í˘Ó‰©



®±±†„ÂÓÚ·†Í˘Ó‰©

µ ≤†ßÒÓ†≠†≤∞∞≥†ÏÈ¯Ù‡†≠†‚¢Ò˘˙†ÔÒÈ†˙Â¯Â˜‰†ÔÈ·

ÌÏ˙†È¯Â„†˙‡Ó

˙Â„˜Ó˙Ó‰†̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡†≥†ÌÏÂÚ·†ÌÂÈÎ†Ô˘È

ÈÂÙÈÓ‰Â†˙ÈË„Â‡È‚‰†‰Ò„‰‰†ÈÓÂÁ˙·†˜¯Â†Í‡

‰ÈÒÂ¯† ≠† ˜Ò¯È·ÈÒÂ·Â·Â† ‰·˜ÒÂÓ·©

MIIGAIK† ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡† Æ®ÔÈÒ≠Ô‡Â‰·Â

ÌÈ¯‚Â·†∏∞∞–Î†ÌÂÈÎ†˙¯ˆÈÈÓ‰†¨‰·˜ÒÂÓ·˘

‡Ï†≤∞∞¥†˙˘†˙È˘‡¯·†‚Â‚Á˙†¯˘‡Â†‰˘·

˜ÙÒ†‡ÏÏ†‡È‰†¨˙ÂÏÈÚÙ†˙Â˘†≤≤µ–Ó†˙ÂÁÙ

‰Ï·˜‰·†¨ÔÊÂ‡‰†˙‡†¯·ÒÏ†È„Î†ÆÔ‰·˘†‰˜È˙Â‰

˙Ò„‰Ï†‰„ÈÁÈ‰©†‰„ÈÁÈ†ÔÂÈÎË·†¯„‚ÂÓ˘†‰ÓÏ

‰ËÏÂ˜Ù‰†ÍÂ˙·†®‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡–Â‡È‚Â†‰¯Â·Á˙

˙ÂÚˆÓ‡·†˙ÏÚÙÂ˙Ó†¯˘‡Â†˙ÈÁ¯Ê‡†‰Ò„‰Ï

‰·˜ÒÂÓ·† Â˘È„˜‰† ¨Î¢‰Ò·† Ï‚Ò† È¯·Á† ±≥

Ï˘†¯‡ÂÙÓ†Èˆ†‰˜ÈÒÚÓ‰†‰ÓÏ˘†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡

˙ÂËÏÂ˜Ù† ∑† ˙¯‚ÒÓ·† Ï‚Ò† È¯·Á† ≥µ∞–Î

Æ˙ÂÂ˘†˙Â˜ÏÁÓ†¥∞–Ó†˙ÂÁÙ†‡ÏÓ†˙Â·Î¯ÂÓ‰

‰Ó† Í‡† ¨ÔÂÎ† ≠† ÌÈÓÈ‰„Ó† ÌÈÂ˙† Â¯Ó‡˙

‡È‰†Â¯Â·Ú†‡ÈÓÁÓ†„Â‡ÓÂ†˙ÂÁÙ†‡Ï†ÌÈ‰„Ó˘

MIIGAIK† ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡† ‡˜ÂÂ„˘† ‰„·ÂÚ‰

‰‡·†¯˘‡†ÂÊ†‡È‰†¨ÔÂÈÒÈ‰†˙„ÂÓÏÂ†‰ÏÂ„‚‰

‰¯Â·Á˙Ï†‰„ÈÁÈ‰Ó†„ÂÓÏÏ†‰˘˜È·Â†‰˙ÓÊÂÈÓ

„ˆÈÎ† ÂÏ˘†‰ËÏÂ˜Ù·˘†‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡–Â‡È‚Â

Æ‰È‚ÂÏÂÎË‰†˙ÈÊÁ·†˜Â·„ÏÂ†‰„Â˜Ù˙†˙‡†¯Ù˘Ï

ÍÈÏ‰˙·†ÌÂÈÎ†˙‡ˆÓ†MIIGAIK†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

ÁÂ˙ÈÙÏ†ÈÓÏÂÚ‰†˜·‰†ÔÂÓÈÓ·†‰ÈˆÊÈ¯„ÂÓ

Â˘˜È·†‰Ê†ÍÈÏ‰˙†̇ ‚̄ÒÓ·†ÆÈÒÂ¯‰†Ú„Ó‰†„¯˘ÓÂ

¯ÙÒÓ·†¯˜·Ï†‰·˜ÒÂÓÓ†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰††È˘‡¯

‰ÈÊ„Â‡È‚‰†ÌÂÁ˙·†ÌÏÂÚ·†ÌÈÏÈ·ÂÓ†˙Â„ÒÂÓ

˙ÁÏ˘Ó†‰ÚÈ‚‰†ı¯‡Ï†ÆÔÂÈÎË‰†Ì‰ÈÈ·Â†̈ ÈÂÙÈÓ‰Â

„Â‡Ó† ÌÈ¯ÈÎ·† ÌÈ‚Èˆ† ‰Ú·¯‡† ‰ÏÏÎ˘

Ï˘† ¯ÂË˜¯–Â¯Ù‰† Ì‰·† ¨ÂÊ† ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó

Ô˜È„†¨ÌÈ¯Ê†ÌÈË„ÂËÒÏ†Ô˜È„‰†¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

‰ÈÊ„Â‡È‚Ï†‰˜ÏÁÓ‰†̆ ‡¯Â†‰ÈÊ„Â‡È‚Ï†‰ËÏÂ˜Ù‰

˙ÂÒÁ·†ı¯‡·†‰Á¯‡˙‰†‰ˆÂ·˜‰†Æ˙ÈÓÂ˘ÈÈ

‰˘˜È·†ÌÎÏ‰Ó·†¨ÌÈÈÚÂ·˘Î†Í˘Ó·†ÔÂÈÎË‰

ÈÓÂÁ˙·†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÈÎÂ˙†ÏÚ†„ÂÓÏÏ†‰ˆÂ·˜‰

ÔÙÂ‡Â†ÈÂ‚¯‡‰†‰·Ó‰†ÏÚ†¨‰ÈÊ„Â‡È‚‰Â†ÈÂÙÈÓ‰

‰Ò„‰Ï†‰ËÏÂ˜Ù‰Â†ÏÏÎ·†ÔÂÈÎË‰†Ï˘†„Â˜Ù˙‰

ÏÎ·† ¨Ë¯Ù·†˙ÂÂ˘‰†‰È˙Â„ÈÁÈ†ÏÚ†˙ÈÁ¯Ê‡

¨Ï‚Ò†È˘‡†ÒÂÈ‚†¨ÌÈ¯˜ÁÓ†¨ÌÈ·Èˆ˜˙Ï†Ú‚Â‰

Á¯È†ßÙÂ¯Ù†ÌÚ†ÂÁÁÂ˘†Æ„ÂÚÂ†‰‡¯Â‰†˙Â¯Âˆ

˙Ò„‰Ï† ‰„ÈÁÈ‰† ˘‡¯·† „ÓÂÚ‰† ¨¯˘ËÈÂ„

˙‡†Á¯È‡†¯˘‡†¨‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡–Â‡È‚Â†‰¯Â·Á˙

„ÂÚ†Ï·˜Ï†˙Ó†ÏÚ†¨Â˙„ÈÁÈ·†˙ÈÒÂ¯‰†˙ÁÏ˘Ó‰

Ú‚Â·†Â˙Ú„†˙‡†ÚÂÓ˘ÏÂ†¯Â˜È·‰†ÏÚ†ÌÈË¯Ù

Ï„ÂÓÏ†Â˙Â‡†ÌÈÎÙÂ‰†ÂÓÚËÏ˘†¨ÌÈ¯·„†Ì˙Â‡Ï

ÆÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·†‰„ÈÓ†‰˜·†ÈÂ˜ÈÁ

¯Â˜È·‰†ÈÙÂ‡†ÏÚ
ÌÚ†ÂÚÈ‚‰†ÌÈÁ¯Â‡‰†ÈÎ†¯ÎÈ¢†∫¯˘ËÈÂ„†ßÙÂ¯Ù

˙‡†„ÂÓÏÏÂ† ·È˘˜‰Ï† „Â‡Ó†‰‰Â·‚†˙ÂÂÎ

Â·‡˘†Ì‰† Æ˜ÈÓÚÓÂ† È„ÂÒÈ† ÔÙÂ‡·†ÌÈ¯·„‰

Ì‰ÈÙ·†Â‚ˆ‰˘†Ú„ÈÓ†˙ÒÈÙ†ÏÎ†·¯†ÔÂ‡ÓÈˆ·

ÌÈÂÂ‚ÓÂ†ÌÈÂ˘†ÌÈ‡˘Â·†˜ÈÓÚ‰Ï†Â˘˜È·Â

¯˜ÁÓ‰†È˜ÈÙ‡† ¨‰„ÈÁÈ‰†ÏÂ‰È·†ÌÈ¯Â˘˜‰

‡È‰†Ì‰·†ÌÈÙÂ‡‰Â†‰‡¯Â‰‰†˙ÂËÈ˘†¨‰·˘

„Â‡Ó†‰¯Âˆ·†Ï‰˙‰†¯Â˜È·‰†Æ˜˘ÓÏ†˙Ó¯Â˙

˙È˙Â„È„È†‰¯ÈÂÂ‡·†̇ ÈÓÊ†Â·Â†̇ ÈÚÂˆ˜ÓÂ†̇ ÁÏÂ˜

Ì¯Â˜È·Ó†„Â‡Ó†Â‰†Ì‰†ÈÎ†‰‡¯†Æ‰ÁÂ˙ÙÂ

¨‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ†‰Â·‚‰†˙ÂÈÙÈˆ‰†Û¯†Û‡†ÏÚÂ†Ô‡Î

˙ÂÎÈ‡Ï†Ú‚Â·†‰Î¯Ú‰†ÌÚ†Â‡ˆÈ†Ì‰˘†ÁÈÓ†È‡

Á˜È†Ì‡†ÆÂ‡·†‰ÓÈÚ˘†ÂÊÓ†‰‰Â·‚‰†¨‰ËÏÂ˜Ù‰

ÌÂÁ˙·† ‰¯˘Î‰‰† ˙ÈÎÂ˙† ˙‡† ‡Ó‚Â„Ï

ÈÙ·† ‰‚ˆÂ‰˘† ÈÙÎ† ¨‰‡ÂÏÓ·† ‰ÈÊ„Â‡È‚‰

ÏÎ†ÌÚ†¨È‡Â©†‰˙Â‡†ÂÎÈ¯Ú‰†Ì‰†¨ÌÈÁ¯Â‡‰

˙Â·ÂË‰†˙Á‡Î†®Ì˙Î¯Ú‰Ï†Û˙Â˘†¨˙ÂÚÈˆ‰

Æ¢ÌÏÂÚ·

ÌÈ·Ï†ÂÈÈ·†ÌÈÏ„·‰‰†ÏÚ

Ì˘¯˙‰Ï† Ô˙È˘† ÈÙÎ¢† ∫¯˘ËÈÂ„† ßÙÂ¯Ù

È¯Ó‚Ï† ¯Â¯·† ¨‰·˙Î‰† ˙È˘‡¯·† ÌÈÂ˙‰Ó

Ï„Â‚‰†È¯„Ò·†ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÈÏ„·‰·†¯·Â„Ó˘

ÌÈ˘È‚Ó†MIIGAIK†̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï†Æ˙Â„ÒÂÓ‰†Ï˘

≥¨∞∞∞–Ï† ≤¨µ∞∞† ÔÈ·† ˙Â„ÓÚÂÓ† ‰˘† ÏÎ·

‡ÏÏ†µµ∞–Î†ÌÈÏ·˜˙Ó†ÌÎÂ˙Ó† ¨ÌÈË„ÂËÒ

≤µ∞–Î† „ÂÚÂ† „ÂÓÈÏ† ¯Î˘† ÌÂÏ˘˙·† Í¯Âˆ

¨ÂÏˆ‡†Æ„ÂÓÈÏ†¯Î˘†ÌÈÓÏ˘Ó†ÔÎ˘†ÌÈË„ÂËÒ

≥∞≠¥∞†‰˘† È„Ó†ÌÈÏ·˜˙Ó† ¨‰‡ÂÂ˘‰†Ì˘Ï

ÈÂÙÈÓ‰† ÌÂÁ˙·† ÏÂÏÒÓÏ† ÌÈË„ÂËÒ

ÛÒÂ·†˙ÏÏÂÎ†‰„ÈÁÈ‰©†‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡–Â‡È‚‰Â

¨ÌÏÂÎÂ† ®‰¯Â·Á˙†˙Ò„‰Ï†ÏÂÏÒÓ‰†˙‡†Ì‚

‰Ï·˜‰†ÒÁÈ†Ì‚†Æ„ÂÓÈÏ†¯Î˘†ÌÈÓÏ˘Ó†¨Ô·ÂÓÎ

ÌÏˆ‡†„ÓÂÚÂ†¨‰Â˘†ÌÈÏ·˜˙ÓÂ†ÌÈ„ÓÚÂÓ†ÔÈ·

ÂÏˆ‡Â†ÌÈ„ÓÚÂÓ†≥≠¥†ÏÎ†ÏÚ†„Á‡†Ï·˜˙Ó†ÏÚ

ÆÏ·˜˙Ó˘†Ë„ÂËÒ†ÏÎÏ†ÌÈ„ÓÚÂÓ†≤–Î†ÏÚ

˜ÙÒ†ÏÎ†ÔÈ‡†ÌÈÁ¯Â‡‰†ÂÏ†Â˙˘†˙Â‡ˆ¯‰‰Ó

‰È‚ÂÏÂÎË‰† ˙ÈÊÁ·† ÌÂÈÎ† ÌÈ‡ˆÓ† Ì‰˘

ÈÙÎ†¨Í‡†Æ¯˙ÂÈ·†ÌÈ˘È„Á‰†ÌÈ‡˘Â·†ÌÈÏÙËÓÂ

„Â‡Ó†Ú‚ÂÙ†ÈÏÎÏÎ‰†Ì·ˆÓ†¨ÌÓˆÚ·†Â„ÈÚ‰†Ì‰˘

¯·˘ß˘†¯Á‡Ï†ÆÌ‰Ï˘†È˘ÚÓ‰†¯˜ÁÓ‰†˙ÂÏÂÎÈ·

¨Ú„ÈÓ†˙ÂÒÈÙ†¯Â˜È·‰†ÍÏ‰Ó·†Â·„È†Ì‰†ßÁ¯˜‰

Ì·ˆÓ†¯ÂÓÁ†˙Ó‡·†‰ÓÎ†„Ú†ÔÈ·‰Ï†ÂÏ†ÂÓ¯‚˘

Ï‚Ò†˘È‡†ÆÚ„ÓÏ†ÌÈ¯ÂÒÓ†Ì‰†‰ÓÎ†„Ú†„‚ÓÂ

§±µ∞–‰†˙Â·È·Ò·†˙¯ÂÎ˘Ó†Ï·˜Ó†Ì˘†¯ÈÎ·

‰¯ÂÓ‡‰†¨Ë„ÂËÒÏ†˙È˘„ÂÁ‰†‰‚ÏÓ‰Â†˘„ÂÁÏ

Æ„·Ï·†§∑†‡È‰†˙ÈÏÎÏÎ†‰ÈÁ·Ó†Â˙Â‡†˜ÈÊÁ‰Ï

ÈÏÚ·©†ÌÈË„ÂËÒ‰†ÔÈ·Ó†¯˙ÂÈ·†ÌÈÈÈËˆÓ‰

˙È˘„ÂÁ†‰‚ÏÓÏ†ÌÈÎÂÊ†®±∞∞–Ï†·Â¯˜†ÚˆÂÓÓ
‰ÙÂ˜‰†̈ ¯ÂˆÈ˜·†ÆÌÈ¯˘Â‡Ó†̆ ÓÓ†Ì‰Â†̈ §≥∞†ÍÒ·

Æ‰˜È¯†Ì‰Ï˘

‰·˜ÒÂÓÓ† ÌÈÁ¯Â‡‰† ˙È‚ÂÏÂÎË† ‰ÈÁ·Ó
˙ÓÈÈ˜˘†‰ÈˆÊÈ¯„ÂÓ‰†˙Ó¯Ó†„Â‡Ó†ÂÓ˘¯˙‰
ÈÂÙÈÓ·†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ‡˘ÂÓ†„ÁÂÈÓ·†¨ÂÏˆ‡
¨„‚Ó†Æ®GIS©†ÌÈÂ˙‰†˙ÂÎ¯ÚÓ·Â†·˘ÁÂÓÓ‰

‰¯Â·Á˙†˙Ò„‰Ï†‰„ÈÁÈ‰
ÈÂ˜ÈÁÏ†Ï„ÂÓ†≠†ÔÂÈÎË·†‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡–Â‡È‚Â
¨‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡–Â‡È‚Â†‰¯Â·Á˙†˙Ò„‰Ï†‰„ÈÁÈ‰†˘‡¯†¨¯˘ËÈÂ„†Á¯È†ßÙÂ¯Ù†ÌÚ†ÔÂÈ‡¯

‰·˜ÒÂÓ†MIIGAIK†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó†ÌÈÚ„Ó†¯Â˜È·†˙Â·˜Ú·

ÈÏÈÒ‡Â†ßÙÂ¯Ù†¨‰·Â„ÂÒ˜‡Ó†‰ÏÈÓ„ÂÏ†ßÙÂ¯Ù†∫®ÔÈÓÈÏ†Ï‡Ó˘Ó©†‰·˜ÒÂÓÓ†˙ÁÏ˘Ó‰†¯Â˜È·
ÔÈ‚ÂÏ‡˜†¯ÈÓÈ„ÏÂ†ßÙÂ¯ÙÂ†¯˘ËÈÂ„†Á¯È†ßÙÂ¯Ù†¨¯ÙÈÂÏ†ÒÎÏ‡†ßÙÂ¯Ù†¨ÊÂ˜¯‡Ó†È¯ÂÈ†ßÙÂ¯Ù†¨˜Ù‡Ï˘



‰ËÏÂ˜Ù·†ÌÈË„ÂËÒ
‰ÈÓ¯‚·†‰„È„Ó†‰ÁÓ·†ÌÈÙ˙˙˘Ó

˙ÁÏ˘Ó‰†ÌÚ†‰ÈÓ¯‚Ï†‡ˆÈ˘†¨·˜Ú†ÒÂÓÚ†Ò„‰Ó†ÌÚ†ÔÂÈ‡¯†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó

∂≤†ßÒÓ†≠†≤∞∞≥†ÏÈ¯Ù‡†≠†‚¢Ò˘˙†ÔÒÈ†˙Â¯Â˜‰†ÔÈ·

Ì‚†ÈÏÂ‡†Æı¯‡·†ÂÏ†ÌÈÏÈ‚¯†Â‡˘†ÔÓÊ†ıÁÏ·†‡ÏÂ

¢ÆÌÈ‡ÙÂ¯È‡‰Ó†Â‰˘Ó†Â„ÓÏ†‰Ê‰†ÌÂÁ˙·

Ì˙˘Ó˙˘‰†Â·˘†„ÂÈˆ‰†ÏÚ†¯ÓÂÏ†ÏÎÂ˙†‰Ó

ø‰ÁÓ·

Æ„ÂÓÏÏ†‰Ó†ÔÈÈ„Ú†ÂÏ†˘È†‰Ê‰†ÌÂÁ˙·¢†∫·˜Ú†ÆÚ

ÔÈ‡˘†„ÂÈˆ·†Ì‚†Â˘Ó˙˘‰†‰„Â·Ú‰†ÍÏ‰Ó·

‰·Â˘Á†˙ÂÒ˙‰†‰˙ÈÈ‰†ÂÊ˘†¨ÍÎ†¨‰ËÏÂ˜Ù·

·Ï˘Ó©†GPS RTK–‰†ÔÂ‚Î†¯Â˘ÎÓ†ÆÂ¯Â·Ú†„Â‡Ó

¨®˙Ó‡†ÔÓÊ·†‰„È„Ó†Í¯ÂˆÏ†ÂÈ„¯†ËÏ˜ÓÂ†GPS

˜ÂÁ¯Ó†‰ËÈÏ˘†ÌÚ Trimbell Ï˘†ËÓÂËÒÈ„

¨®‰¯ÊÚ† ‡ÏÏ† „„Â·† „„ÂÓ† ˙„Â·Ú† ¯˘Ù‡Ó©

˙„È„ÓÏ† ÌÈ¯„˙† ÏÏÂÁÓ©† ¢¯„Â‡Ò≠Â˜‡¢

„ÂÈˆ†‰È‰†„ÂÈˆ‰Ó†¯ÎÈ†˜ÏÁ†Æ„ÂÚÂ†®ÌÈ˜ÓÂÚ

˙Ó‚Â„Î† ¨‰ËÏÂ˜Ù·†ÌÈ¯ÈÎÓ† Â‡†Ì‚˘†ıÂÙ

¢ÆTopcon Ï˘†ËÓÂËÒÈ„‰

˙Â„ÁÂÈÓ†˙ÂÈÂÂÁÂ†˙ÂÙÒÂ†˙ÂÈÂÒ˙‰†ÂÏÈ‡

ø˙ÁÏ˘Ó‰†ÏÚ†Â¯·Ú

Ì‚†‰ÏÏÎ†‰ÁÓ·†˙ÙËÂ˘‰†˙ÂÏÈÚÙ‰¢†∫·˜Ú†ÆÚ

ÔÂ‚Î† ÌÈÂ˘† ÌÈÓÂÁ˙·† ˙Â‡ˆ¯‰† ¯ÙÒÓ

˙˘¯†¨®GPS©†˙ÈÈÂÂÏ†‰ÈÊ„Â‡È‚†¨‰ÈÙ¯‚Â¯„È‰

È˙ÂÂˆ†‰˘ÈÓÁÏ†Â˜ÏÁ˙‰†¯˜Â·†ÏÎ·†ÆÌ‚‡‰

„ÓÂÚ†˙ÂÂˆ†ÏÎ†˘‡¯·†¯˘‡Î†¨ÌÈ·¯ÂÚÓ†‰„Â·Ú

‰Ï·È˜†‰ˆÂ·˜†ÏÎ†Æ˙Á¯‡Ó‰†˙ÁÏ˘Ó‰Ó†‚Èˆ

ÂÒÎ†„Â‡Ó†¯‰Ó˘†ÍÎ† ¨˙ÈÙÈˆÙÒ†‰ÓÈ˘Ó

ÂÙÏÁ˙‰†˙ÂˆÂ·˜‰†ÌÂÈ†ÏÎ·†Æ‰„Â·Ú†˙¯‚È˘Ï

ÂÈ‰†„Â‡Ó†Æ˙ÂÓÈ˘Ó‰†ÈÙÂ‡†‰˙˘‰†ÔÎ†ÂÓÎÂ

È˙˘† Â‡ˆÂ‰† ˙ÈÓÂÈ† ‰ÓÈ˘Ó† ÏÎÏ† ÆÔÂÂÈ‚‰Ó

¨˙ÂÈ˙˘·È†̇ ÂˆÂ·˜†̆ ÂÏ˘Â†̇ Â¯ÈÒ†È·‚†ÏÚ†̇ ÂˆÂ·˜

˙ÂˆÂ·˜‰†ÆÏ‚¯·†ÈÓÂ†ÌÈÈÙÂ‡·†ÈÓ†¨·Î¯·†ÈÓ

ÏÈ·˘† ¨ÌÈÓ‰†Â˜†ÈÂÙÈÓ·†Â„˜Ó˙‰†˙ÂÈÏ‚¯‰

¯˘‡Î† ¨ÌÈÙÒÂ†ÌÈË¯ÙÂ† ÈÙ˜È‰‰†ÌÈÈÙÂ‡‰

Â˜†Ï˘†˙Â„È„Ó‰†˙‡†‰ÓÈÏ˘‰†˙Â¯ÈÒ‰†˙Á‡

ÚÈ‚‰Ï†‰È‰†‰˘˜†Ì‰ÈÏ‡†˙ÂÓÂ˜Ó·†ÌÈÓ‰

ÈÂÙÈÓ·†‰„˜Ó˙‰†˙ÙÒÂ‰†‰¯ÈÒ‰†Æ‰˘·È‰Ó

ÏÈ·˜Ó·†¨È˘‰†ÚÂ·˘·†¯·Î†ÆÌ‚‡‰†˙ÈÚ˜¯˜

˙Á‡†‰ˆÂ·˜†‰ÏÁ‰†¨ÁË˘·†‰„È„Ó‰†˙„Â·ÚÏ

ÚˆÂ·†ÁÂ˙È‰†¨È¯ÚˆÏ†Æ„¯˘Ó·†ÌÈÂ˙‰†„Â·ÈÚ·

‰˘˜‰˘†¯·„†¨˙ÈÓ¯‚†¢˙Â¯·Â„¢†˙ÂÎÂ˙†˙¯ÊÚ·

Æ˙ÂÁÏ˘Ó‰†È¯·Á†¯‡˘†Ï˘†„ÂÓÈÏ‰†ÏÚ†„Â‡Ó

‡Â‰†ÂÈÏ‡†Ï‚¯˙‰Ï†‰È‰†‰˘˜†ÈÎ‰†ÈÏÂ‡˘†¯·„‰

˙ÂÁÂÓ†ÈÓ†ÏÚ†‰Ï‰˙‰†‰„Â·Ú‰†Æ‰„Â·Ú‰†·ˆ˜

ÌÏ˙†È¯Â„†˙‡Ó

ÂÈ˙ÂÈÂÁÓ˙‰†¯˙È†ÔÈ·˘†¨‰ÈÊ„Â‡È‚Ï†ÏÂÏÒÓ‰

¯˜ÁÓÂ†ÌÈ„ÂÓÈÏ†·Ï˘Ó†¨ÈÂÙÈÓÂ†‰„È„Ó·†˜ÒÂÚ

È„Î·†‡Ï†ÆÈÓÈ‰†ÈÂÙÈÓ‰Â†‰ÈÙ¯‚Â¯„È‰‰†ÌÂÁ˙·

‰ÈÊ„Â‡È‚Ï†ÏÂÏÒÓ‰Ó†ÌÈË„ÂËÒ†ÌÈÙ˙˙˘Ó

¯˜ÈÚ˘†ÈÓÂ‡ÏÈ·† ÈÂÙÈÓÂ†‰„È„Ó†Ë˜ÈÈÂ¯Ù·

Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰†Æ˙ÈÓÈ†‰·È·Ò·†‰„È„Ó†‡Â‰†Â˜ÂÒÈÚ

¨‰ÈÓ ‚̄Ó†ÌÈË„ÂËÒ†˙È˘ÈÏ˘‰†‰˘‰†ÂÊ†˘È‚ÙÓ

ÌÈÈ˙˘†ÈÙÏ†˘‚ÙÓ‰†˙‡†ÆÏ‡¯˘ÈÓÂ†„ÏÂ‰Ó

ÛÂÁ‰†˙ÚÂˆ¯†‰˙ÙÂÓ†Â˙¯‚ÒÓ·Â†Ï‡¯˘È†‰Á¯È‡

‰˘·†ÂÓÎ†¨ıÈ˜‰†Æ·ÈÊÎ‡†„ÚÂ†‰¯˜‰†˘‡¯Ó

˙ÁÏ˘Ó†Æ‰ÈÓ¯‚·†˘‚ÙÓ‰†ÌÈÈ˜˙‰†¨‰¯·Ú˘

‰Ú·¯‡† Ì‰ÈÈ·† ¨ÌÈË„ÂËÒ† ‰˘ÈÓÁ† ˙·

È„ÂÓÈÏ†˙‡†ÂÓÈÈÒ˘†ÔÂ˘‡¯†¯‡Â˙Ï†ÌÈË„ÂËÒ

¯‡Â˙Ï†Ë„ÂËÒÂ†Ì‰È„ÂÓÈÏÏ†È˘ÈÓÁ‰†̄ ËÒÓÒ‰

‰ÈÓ ‚̄·˘†(Oldenburg)†‚¯Â·„ÏÂ‡Ï†‰‡ˆÈ†̈ È˘

Æ‰„È„Ó†‰ÁÓÏ

ø‰ÁÓ·†ÈÂÙÈÓ‰†˙„Â·Ú†‰Ï‰˙‰†„ˆÈÎ

Ì‚‡†˙‡†˘„ÁÓ†„Â„ÓÏ†ÂÈÏÚ†‰È‰¢†∫·˜Ú†ÆÚ

˙ÈÚ˜¯˜†ÈÂÙÈÓ†˙Â·¯Ï†¨Bad-Zwischenahn



∑ ≤†ßÒÓ†≠†≤∞∞≥†ÏÈ¯Ù‡†≠†‚¢Ò˘˙†ÔÒÈ†˙Â¯Â˜‰†ÔÈ·

ÌÈÈ˙Â·¯˙‰†ÌÈ˜ÙÂ‡‰†˙‡†˙ˆ˜Ó·†Â·ÈÁ¯‰†Ì‰

¢Æ†ÆÆÆÌ‰Ï˘

Â„˜Ù˙†ÂÏ˘†ÌÈË„ÂËÒ‰†„ˆÈÎ†¨Í˙Î¯Ú‰Ï

ø˙ÂÁÏ˘Ó‰†¯‡˘†È¯·ÁÏ†ÒÁÈ·

‰·Î¯Â‰† ˙È„ÏÂ‰‰† ˙ÁÏ˘Ó‰¢† ∫·˜Ú† ÆÚ

ÂÏ·È˜†‡Ï†¯˘‡†˙ÈÁ¯Ê‡†‰Ò„‰Ï†ÌÈË„ÂËÒÓ

ÔÎ†ÏÚÂ†¨‰ÈÊ„Â‡È‚‰†ÌÂÁ˙·†˙ÈÙÈˆÙÒ†‰¯˘Î‰

ÂÂÈ‰†‡ÏÂ†˙ÂÒ˙‰Â†„ÂÓÈÏ†Ï˘†Ô˜˙†ÏÚ†Â‡·

ÌÈÁ¯‡ÓÏ† ‰‡ÂÂ˘‰·† ÆÌÈ¯Á‡Ï† Ú„È† ¯Â˜Ó

ÂÏ˘†ÌÈË„ÂËÒÏ†˘È˘†·˘ÂÁ†È‡†¨ÌÈÓ¯‚‰

ÆÌ‰ÈÏÚ†ÈÙ·†Â„Â‰†Ì‰È‚Èˆ†Ì‚˘†¨ÌÈ·¯†˙ÂÂ¯˙È

˙Â¯ˆ† ˙ÂÈÂÁÓ˙‰·† ÌÈÈÓ‡Ó† ÌÈÓ¯‚‰

‚ÂÒ†¯ÈÎÓ†Ì·Â¯˘†¨˙¯ÓÂ‡†˙‡ÊÂ†˙Â˜ÈÓÚÓÂ

¨ÏÈ‚¯‰†¯„‚Ó†‡ˆÂÈ†ÔÙÂ‡·†¯Â˘ÎÓ†Ï˘†ÌÈÂÒÓ

ÂÁ‡˘† „ÂÚ·† Æ„Â‡Ó† ËÚÓ† ‰ÊÏ† Ë¯Ù† Í‡

˙ÂÂˆ†ÏÎ·Â†‰ÓÈ˘Ó†ÏÎ·†„Â‡Ó†¯‰Ó†Â·Ï˙˘‰

„˜Ù˙Ï†„Â‡Ó†Â˘˜˙‰†ÌÈÓ¯‚‰†¨Â˙ÂÂˆ†ÂÈÏ‡

¨·Â¯† ÈÙ† ÏÚ† ¨Â˜·„Â† ˙ÂÂÂ‚Ó‰† ˙ÂÓÈ˘Ó·

‰ÙÂˆÓÏ†‰ÓÂ„·†¨ÛÒÂ·†ÆÌ‰Ï˘†˙ÂÈÂÁÓ˙‰·

Æ¯ÙÒ‰†ÈÙ†ÏÚ†„ÈÓ˙†ÌÈ„·ÂÚ†Ì‰†¨ÌÈÓ¯‚‰Ó

ÂÁ‡†Ì‚˘†ÌÈÈ·ÂÈÁ†ÌÈ„„ˆ†‰·¯‰†‰ÊÏ†˘È

˙‡ÈˆÓÂ†‰ÈÈ˘Â˙Ï†Ú‚Â‰†ÏÎ·†Í‡†¨Ì‰Ó†Â„ÓÏ

Ì‰Ï˘†‰ÒÈÙ˙‰†¨‰„˘·†ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ†˙ÂÂ¯˙Ù

¨‡Ó‚Â„Ï†ÌÈ¯˜Ó‰†„Á‡·†Æ‰ÈÓÂ¯ÚÓ·†‰˙Ï‚˙‰

¯È˘ÎÓÂ†Ï¯Â‚‰†‰ˆ¯†ÆÔÂÚÏˆ†„Â„ÓÏ†Í¯Âˆ†‰È‰

Æ„·Ú† ‡Ï† ËÓÂËÒÈ„‰† Ï˘† ÌÈÂ˙‰† ˙¯È‚‡

ÔÙÂ‡·†Ì˙„Â·Ú·†ÌÈÎÓ˙ÒÓ†ÈÓÚËÏ˘†¨ÌÈÓ ‚̄‰

Ì˙ÈÁ·Ó†ÌÈÎÂÓ†ÂÈ‰†¨·Â˘ÁÓ†ÈÏÎ†ÏÚ†ÌÊ‚ÂÓ

˙‡†ÂÓÊÈ†ÂÏ˘†ÌÈË„ÂËÒ‰†Æ‰„˘‰Ó†ÏÙ˜˙‰Ï

˙‡† ÌÈÓ˘Â¯† Ì‰˘† ÍÂ˙† ˙Â„È„Ó‰† Í˘Ó‰

ÈÈÚ·†‰ÂÓ˙†„Â‡Ó†‰‡¯˘†¯·„†¨˙È„È†ÌÈÂ˙‰

·Â˘Ó‰†Æ¯ÁÓ†˘È†„ÈÓ˙†Ì˙ÈÁ·Ó†¨ÌÈ¯Á‡‰

„Â‡Ó†‰È‰†˙ÂÁÏ˘Ó‰†È˘‡¯†¯‡˘Ó†È˙Ï·È˜˘

¨ÌÈˆÂ¯Á†Ï˘†Ì˘Â¯†Â˘Ú†ÂÏ˘†ÌÈË„ÂËÒ‰†ÆÈ·ÂÈÁ

ÏÎÏÂ† ¨ÌÈ¯˜Ò† ¨ÌÈ˜ÙÂ‡†È·Á¯† ¨ÌÈÚÓ˘ÂÓÓ

¢Æß‰Ó¯ÈÙ‰†˙‡†Â˘ÈÈ·†‡Ïß†˙ÂÚ„‰

‰¯ÈÂÂ‡‰˘†ÍÎ†¨˙Â‡ˆ¯‰·†„ÁÈ†ÂÓ„¯†¨ÌÈ·‡ÙÏ

Û˙¯Ó·†̈ ÍÎÏ†̄ ·ÚÓ†Æ¯ÂÓÂ‰†̇ ÈÂÂ¯Â†̇ ÈÂˆÓ†‰˙È‰

Â·†¨„ÓÁ†ÔÂ„ÚÂÓ†‰È‰†ÂÈ‰˘†‰·˘†‰ÈÒÎ‡‰

¨¯˜ÂÙ†Â˜ÁÈ˘†ÆÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈ·¯Ú†ÌÈ¯È·ÚÓ†ÂÈÈ‰

Ì‚†ÌÈÁ¯‡Ó‰†ÆÌÈÂ˘†‰¯·Á†È˜Á˘ÓÂ†‚ÂÙ≠‚ÈÙ

Ì‚˘†ÍÎ†¨˘·≠˘˘‰†˜Á˘Ó†˙‡†Ú¯†‡Ï†ÂÒÙ˙

ÌÈ¯ÎÒ†˙ÈÈ·†ÂÏÈÙ‡Â†˙ÈÓ¯‚‰†˙ÂËÈ„¯Â‡Â˜‰

Æ˙ÂÙˆ‰†˙ÚÈÓÏ

˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÂÙÈÒÂ‰Â†„Â‡Ó†ÂˆÓ‡˙‰†ÌÈ‚¯‡Ó‰

ÔÂ˘‡¯‰†ÚÂ·˘‰†ÛÂÒ·†¨Ï˘ÓÏ†¨˙ÂÂÂ‚Ó†‰¯˘Ú‰

È˙Ï·†˙È„ÂÓÈÏ†‰ÈÂÂÁ†‰˙ÈÈ‰†ÂÊÂ†¨ÔÈÏ¯··†Â¯˜È·

Æ˙ÁÎ˘

‰Ò„‰†ÈÓÂÁ˙Ï†Â˙Â‡†ÛÂ˘ÁÏ†Â‚‡„†ÌÈ‚¯‡Ó‰

ÌÂÁ˙·† ˜¯† Â„˜Ó˙‰† ‡ÏÂ† ÌÈÂ˘† ˙ÈÁ¯Ê‡

ÊÎ¯Ó·†Â¯˜È·†ÂÊ†‰Ó‚ÓÓ†˜ÏÁÎ† Æ˙Â„È„Ó‰

ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù†¯ÙÒÓ·Â†¨®AWI©†ÌÈ·Ë˜‰†¯˜ÁÏ

‰¯ÊÁ†Í¯„·†ÆÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·†‰„ÈÓ†‰˜·†ÌÈÈÒ„‰

ÔÈ·†˙ÂÏÚ˙†˙Â¯·ÁÓ†Â·†¯ÂÊ‡·†Â¯·Ú†ÔÈÏ¯·Ó

˙ÂÂ¯˙Ù†·ÈÈÁÓ†È¯¯‰‰†ÁË˘‰†È‡ÂÂ˙Â†¨˙Â¯‰‰

ÔÈ·†¯·ÚÓ†Í¯ÂˆÏ†¨„ÁÂÈÓ·†ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ†ÌÈÈÒ„‰

ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù‰†„Á‡·†ÆÌÈÂ˘†ÌÈ‰·‚·†˙ÂÏÚ˙

ÔÈ·†¯˘‚Ï†Í¯Âˆ†‰È‰†ÂÈÙ·†Â‚ˆÂ‰˘†ÌÈÈÈÚÓ‰

Í¯ÂˆÏ†ÆßÓ†µ∞–Î†Ï˘†‰·Â‚†˘¯Ù‰†˙ÂÏÚ·†˙ÂÏÚ˙

ÌÏÂÚ·†˙ÂÏÂ„‚‰†˙ÂÈÏÚÓ‰Ó†˙Á‡†‰˙·†ÍÎ

¥∞∞∞†„Ú†Ï˘†Ï˜˘Ó·†˙ÂÈÂ‡†˙‡˘Ï†˙Ï‚ÂÒÓ‰

¢ÆÔÂË

ø˙È˙¯·Á†‰ÈÁ·Ó†Ì˙·Ï˙˘‰†„ˆÈÎ

ÌÈ·Â¯˜†„Â‡Ó†Â˘‚¯‰†ÂÊ†‰ÈÁ·Ó¢†∫·˜Ú†ÆÚ

ÌÈ˙ÂÂˆ·†‰„Â·Ú‰†Ï˘·†Æ˙ÂÁÏ˘Ó‰†¯‡˘†È¯·ÁÏ

˙ÂÈÂ·¯˙‰Â†ÌÈÙ˙Â˘Ó‰†ÔÈÈÚ‰†ÈÓÂÁ˙†̈ ÌÈ·¯ÂÚÓ

„ÁÈ†Â‡ˆÈ†ÆÁ¯˜‰†¯·˘†„Â‡Ó†¯‰Ó†¨˙ÂÓÂ„‰

‰¯ÈÒ·†ÈÓÂ†¨Ï‚¯·†ÈÓ†¨·Î¯·†ÈÓ†∫ÌÈÂÂ‚Ó†ÌÈÚˆÓ‡·†ÂÚˆÂ·†˙Â„È„Ó‰

ÈÓÂ‡ÏÈ·†‰„ÈÓ†‰˜·†ÌÈÈÒ„‰†ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù†¯ÙÒÓ·†Â¯˜È·†˙ÂÁÏ˘Ó‰†È¯·Á

‡ÏÂ†˙ÂÁÂÓ†ÈÓ†ÏÚ†‰Ï‰˙‰†‰„Â·Ú‰
ı¯‡·†ÂÏ†ÌÈÏÈ‚¯†Â‡˘†ÔÓÊ†ıÁÏ·



¯ÈÎ·†‰ˆ¯Ó†¨ËÁÂ˘†Ï‡‚È†¯¢„†È„È–ÏÚ†ÌÈÏÙÂËÓ

‰ÈÈ·‰† ÏÂ‰ÈÂ† ÌÈ·Ó† ˙Ò„‰Ï† ‰„ÈÁÈ·

Æ‰ÈÈ·‰†̄ ˜ÁÏ†ÈÓÂ‡Ï‰†ÔÂÎÓ·†̄ ˜ÂÁÂ†̈ ‰ËÏÂ˜Ù·

ÂÁÂ˙ÈÙÏ†ËÁÂ˘†¯¢„†Ì¯Â˙†ÂÈ¯˜ÁÓ†˙¯‚ÒÓ·

Facilities©†ÌÈ·Ó†˙˜ÂÊÁ˙Â†ÏÂ‰È†ÌÂÁ˙†Ï˘

·Á¯†ÔÂÂ‚ÓÓ†·Î¯ÂÓ†‰Ê†ÌÂÁ˙†Æ®Management

ÏÂ‰È†¨‰·Ó‰†˙˜ÂÊÁ˙†∫Ì‰ÈÈ·Â†ÌÈ‡˘Â†Ï˘

¨ÌÈÂÎÈÒ†ÏÂ‰È†¨ÌÈÈÁ†¯ÂÊÁÓ†˙ÂÈÂÏÚ†¨„Â˜Ù˙‰

ËÁÂ˘†¯¢„†Æß„ÎÂ†®Outsourcing©†ıÂÁ†¯Â˜ÈÓ

˙˘·†‰Ï‡†ÌÈ‡˘Â·†¯˜ÁÓ‰†˙„Â·Ú·†ÏÁ‰

Ï„ÂÓ†ÏÚ†Ï¢‰ˆ†ÌÚ†˙Ù˙Â˘Ó†‰„Â·Ú·†±ππµ

ÏÏÎ†Ï„ÂÓ‰†ÆÌÈ·Ó†ÌÂ˜È˘Ï†‰ËÏÁ‰†ÍÓÂ˙

ÁÂ˙È·†˜ÒÚ†„Á‡‰†∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ†ÌÈÏÂ„ÂÓ†È˘

ÊÎ¯˙‰†¯Á‡‰†ÂÏÈ‡Â†¨„„Â·‰†ÔÈÈ·‰†Ï˘†Â·ˆÓ

Ï˘†¯‚‡Ó†ÏÂ‰ÈÏ†˙ÂÈÂÙÈ„Ú† È¯„Ò†˙ÚÈ·˜·

¨˙ÂÙÒÂ†˙Â„Â·Ú†¯ÙÒÓ†Â˘Ú†Ê‡Ó†ÆÌÈ·Ó†¯ÙÒÓ

‰„Â·ÚÂ† È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡†ÒÂÙÓ˜† ÏÂ‰È† Ô‰·Â

„˜Ó˙Ó†¨ÌÂÈÎ†ÆÏÓ˘Á‰†˙¯·Á†ÌÚ†˙Ù˙Â˘Ó

‰‡ÂÙ¯†È·Ó†ÏÂ‰ÈÏ†Ï„ÂÓ†ÁÂ˙ÈÙ·†¯˜ÁÓ‰

‰Ó‡˙‰Ï†Ô˙È†‰Ê†Ï„ÂÓ†ÈÎ†Ì‡†¨ÌÈ„¯˘Ó†È·ÓÂ

∫ÔÂ‚Î† ¨ÌÈÂ˘†ÌÈ‚ÂÒÓ†ÌÈ·Ó·†Ì‚†ÌÂ˘ÈÈÏÂ

Æ˙ÂÈ˙˘˙Â†¯Â·Èˆ†¨¯ÁÒÓ†¨ÌÈ„¯˘Ó†ÈÈÈ·

ÁÈ˘†·¯†Ï‰˙Ó†ÌÏÂÚ·†¯˜ÁÓ‰†˙ÈÈÏÈ‰˜·

ÌÈ˜ÏÂÁ†ÔÈ‡†≠†ÌÂÁ˙‰†Ï˘†ÈÚ„Ó‰†ÒÈÒ·‰†‡˘Â·

¯ÂË˜Ò†‡Â‰†ÌÈ·Ó†˙˜ÂÊÁ˙Â†ÏÂ‰È˘†ÍÎ†ÏÚ

Í‡†¨˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰†˙ÂÈ„Ó‰†ÏÎ·†‰ÏÎÏÎ·†„·Î

ÂÏ˘†ÒÈÒ·Ï†ÒÁÈ·†‰Ï‡˘†ÈÓÈÒ†ÔÈÈ„Ú†Ì˘È

ÌÏÂÚ·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†·Â¯†Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰ÈÏÙÈˆÒÈ„Î

Ï‰Ó† ¨‰ÏÎÏÎ†Ï˘†Ú˜¯Ó†ÌÈ‡·†‰Ê†ÌÂÁ˙·

¯¢„†Æ˙ÂÂÎÓ†˙Ò„‰Â†˙ÂÎ¯ÚÓ†˙Ò„‰†¨ÌÈ˜ÒÚ

‰ÈÏÙÈˆÒÈ„†‡Â‰†‰·Ó†ÏÂ‰È†ÈÎ†¯Â·Ò†ËÁÂ˘

¨ÌÈ·Â¯˜‰†ÌÈ¯Â˘Ú·†Á˙Ù˙‰Ï†‰ÈÂÙˆ‰†̇ ÈÚÂˆ˜Ó

ÌÈÈÁ¯Ê‡†ÌÈÒ„‰Ó†‡˜ÂÂ„†ÈÎ†ÈÂˆ¯Â†ÈÂ‡¯†ÔÎÏÂ

¨ÌÈ·Ó·†Â˜ÂÒÈÚ†Ï˘·†̄ ˜ÈÚ·†̈˙Â‚È‰Ó†Â·†ÂÒÙ˙È

ÏÚ†‰ÈÂÙˆ‰†‰ÏÂ„‚‰†Â˙ÚÙ˘‰Â†˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜

˙Ó–ÏÚ†ÆË¯Ù·†¨‰ÈÈ·‰†ÛÚ†ÏÚÂ†¨ÏÏÎ·†¨˜˘Ó‰

‰ËÏÂ˜Ù‰† ˙¯‚ÒÓ·† ÌÂÁ˙‰† ˙‡† ÚÈÓË‰Ï

„‚Ï†ËÁÂ˘†¯¢„†‰‡Â¯† ¨„Á‡Î†‰˜ÈË˜¯Ù‰Â

¨¯˜ÁÓ†∫Ì‰Â†ÌÈÈ¯˜ÈÚ†ÌÈ·ÈÎ¯Ó†‰˘ÂÏ˘†ÂÈÈÚ

ÆÚ„È†ÌÂ˘ÈÈÂ†‰‡¯Â‰

·ÈÎ¯Ó†‡Â‰†‰¯ËÓ‰†˙‚˘‰Ï†ÔÂ˘‡¯‰†·ÈÎ¯Ó‰

ÏÂ‰È†ÌÂÁ˙·†¯˜ÁÓ‰†¯˜ÈÚ†¨ÌÂÈÎ†Æ¯˜ÁÓ‰

ÆÌÈÏÂÁ–È˙·†Ï˘†ÌÈÒÂÙÓ˜·†Úˆ·˙Ó†ÌÈÒÎ‰

‰Ï„‚† ·Ï–˙ÓÂ˘˙Ï† ÌÈÎÂÊ† ‰Ï‡† ÌÈÒÂÙÓ˜

‰ÈÈÏÚ‰†Ï˘·†¯˜ÈÚ·†¨ÌÏÂÚ‰†È·Á¯†ÏÎ·†˙ÎÏÂ‰Â

¯˙ÂÈ†·Á¯†˘ÂÓÈ˘Ï†‰‡È·Ó‰†¨ÌÈÈÁ‰†˙ÏÁÂ˙·

ÏÏÎ†Í¯„·†ÔÎÂ˙Ó†‰·Ó†Ï˘†ÌÈÈÁ‰†¯ÂÊÁÓ

˙ÈÚ·Ë‰†‰ÈÈÏ·‰†ÍÈÏ‰˙† Æ¯˙ÂÈÂ†‰˘†µ∞–Ï

˘Ó˙˘Ó‰†˙‡†·ÈÈÁÓ†ÂÊ†‰ÎÂ¯‡†‰ÙÂ˜˙†Í˘Ó·

Í¯Â‡† ÏÎÏ† ‰˜ÂÊÁ˙†˙ÂÏÂÚÙ† ‰·Ó·† Úˆ·Ï

‰˜ÂÊÁ˙‰†˙ÂÏÂÚÙ†ÆÔÈÈ·‰†Ï˘†Â˙ÏÚÙ‰†˙ÙÂ˜˙

·ÈÎ¯·†‰Ï˜˙†ÔÂ˜È˙·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡Â·Ï†˙ÂÏÂÎÈ

˙È„È†ÔÂ˜È˙†Â‡†¯Â·˘†ÔÂÏÁ†˙ÙÏÁ‰†ÔÂ‚Î†¨Ï˘Î˘

Ì˘·†˙ÂÚÂ„È†‰Ï‡Î†˙ÂÏÂÚÙ†Æ˙Ï˜ÏÂ˜Ó†˙Ï„

‰˜ÂÊÁ˙‰†˙ÂÏÂÚÙ†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†Æ¯·˘†˙˜ÂÊÁ˙

Â„ÚÂ†Í‡† ¨ÔÈ˜˙†·ÈÎ¯‰†¯˘‡Î†˙ÂÚˆ·˙Ó‰

Ï˘†ÌÈ¯ËÏÈÙ†ÈÂ˜È†ÂÓÎ†¨‰Ï˜˙‰†˙‡†ÚÂÓÏ

‰˜ÂÊÁ˙†Ì˘·†˙ÂÚÂ„È†¨˙ÂÈÏÚÓ†˙˜È„·†Â‡†Ô‚ÊÓ

Ï‡¯˘È·†‰Ú˜˘‰‰†Û˜È‰†Æ˙ÎÂ˙Ó†Â‡†˙ÚÂÓ

Ï˘†˘„ÁÓ†ÈÂÈ··Â†‚Â¯„˘·†¨¯ÂÓÈ˘·†¨‰˜ÂÊÁ˙·

ÌÈÊÂÁ‡†≤µ†„Ú†≤∞–Î†ÏÚ†ÌÂÈÎ†„ÓÂÚ†ÌÈÒÎ

Ì˘Ï†Æ‰ÈÈ·‰†ÛÚ†Ï˘†ÏÏÂÎ‰†Û˜È‰‰†ÔÓ†„·Ï·

¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡·Â†‰„˜·†¨‰ÈËÈ¯··†¨‰‡ÂÂ˘‰

ÌÈ·Ó†‚Â¯„˘·Â†¯ÂÓÈ˘·†¨‰˜ÂÊÁ˙·†‰Ú˜˘‰‰

ÌÂÁ˙·†˙ÂÏÈÚÙ‰†Û˜È‰Ó†ÌÈÊÂÁ‡†µ∞–Î†‰ÂÂ‰Ó

·ˆ˜†˙‡†ÔÂ·˘Á·†ÌÈÁ˜ÂÏ†Ì‡†ÆÌ˘†‰ÈÈ·‰

ÌÈ˘‰†≤∞–·†ı¯‡·†ÈÂÙˆ‰†˘„Á‰†ÈÂÈ·‰†ÁÙÂ

¨Ï‡¯˘È·†‰ÙÂ˙†Ï·˜Ï†‡˘Â‰†¯ÂÓ‡†¨˙Â‡·‰

‰˜ÂÊÁ˙‰†ÌÂÁ˙†Ô‡Î†ÒÂÙ˙È†≤∞≤∞†˙˘Ï†„ÚÂ

ÛÚÓ†ÌÈÊÂÁ‡†µ∞†„Ú†¥∞–Î†ÌÈ·Ó‰†ÏÂ‰ÈÂ

ÆÏÏÎ·†‰ÈÈ·‰

˘„ÁÓ†ÈÂÈ·Â†‚Â¯„˘†¨¯ÂÓÈ˘†¨‰˜ÂÊÁ˙†È‡˘Â

ÌÈ¯˜ÁÓ†ÏÚ†ËÁÂ˘†Ï‡‚È†¯¢„†ÌÚ†ÔÂÈ‡¯
ÌÈ·Ó†˙˜ÊÁ‡†ÏÂ‰È†ÌÂÁ˙·

ÆÏÏÎ·†ÌÈÒÎ†ÏÂ‰ÈÂ†ÏÂÚÙ˙†ÏÚÂ

‡È·Ï†Ï‡¯˘†˙‡Ó

ÌÈÏÂÁ‰†È˙·Ó†„Á‡·†¯ÈÂÂ‡‰†‚ÂÊÈÓ†˙Î¯ÚÓ

ıÈ˜‰† ÍÏ‰Ó·† ‰ÏÚÙ† Ï‡¯˘È·† ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰

‰˜ÏÁÓÏ†Ë¯Ù†¨ÔÂˆ¯†ÚÈ·˘Ó†ÔÙÂ‡·†ÔÂ¯Á‡‰

˙¯È·˘†Ï˘†‰Ï˜˙†‰Ú¯‡†‰·˘†¨˙È¯Ë‡È¯‚‰

˙Î¯ÚÓ‰†̃ ÙÒ‰†„¯È†ÍÎ†·˜Ú†Æ‰·ÚÓ·†ÁÂÙÓ†ÛÎ

ÛÎ†˙‡ÈˆÓÏ†˙ÂÚÂ·˘†‰˘ÂÏ˘†Â˘¯„Â†¨≤µ•–·

ÔÓÊ†Æ˙ÈÓÂ‡˙Ù‰†‰Ï˜˙‰†ÔÂ˜È˙†Ì˘Ï†‰ÓÈ‡˙Ó

ÏÚ†ÌÈÏÂÁ–˙È·†Â˙Â‡·†ËÏÁÂ‰†ÔÎ†ÈÙÏ†·¯†‡Ï

¯ÈÂÂ‡‰†‚ÂÊÈÓ†˙ÂÎ¯ÚÓ†˙˜ÂÊÁ˙†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÂÈ˘

˙ÈÎÂ˙†Æ˙ÚÂÓ†‰˜ÂÊÁ˙†Ï˘†˙ÂÈÈ„ÓÏ†¯·ÚÓÂ

¨ÌÈ·ÚÓ†Ï˘†˙¯Â˜È·†‰ÏÏÎ†‰˘„Á‰†‰˜ÂÊÁ˙‰

Ï˘†ÈÂ˜È†¨˙ÂÚÂˆ¯†˙ÙÏÁ‰†¨ÌÈ·ÒÈÓ†˙ÙÏÁ‰

Ï˘†ÌÈ·ÚÓ·†ÁÂÙÓ†ÈÙÎ†˙˜È„·Â†ÌÂÁ‰†ÈÙÈÏÁÓ

ÌÈ‡ˆÓ†Ì·Â¯† ¯˘‡† ¨˙ÂÈÊÎ¯Ó‰†˙ÂÎ¯ÚÓ‰

„ÂÓÚÏ†È„Î†Æ‰˘È‚Ï†ÌÈÁÂ†‡ÏÂ†ÌÈ‰Â·‚†̇ ÂÓÂ˜Ó·

˙ÂÂˆ†ÏÎ†ÒÈÂ‚†‰˘„Á‰†‰˜ÂÊÁ˙‰†˙ÈÎÂ˙·

ÌÏ˘Â‰†Úˆ·Ó‰Â†̄ ÈÂÂ‡‰†‚ÂÊÈÓ†̇ ÂÎ¯ÚÓ†̇ ˜ÂÊÁ˙

…˙Ó˜ÂÓÓ†Â·†„Á‡†ÔÈÈ·†ËÚÓÏ†¨Â‡ÂÏÓ·†ËÚÓÎ

Æ˙È¯Ë‡È¯‚‰†‰˜ÏÁÓ‰

˙ÏÈÈË·†Â‡ˆÂ‰†̈ ‰˙ÓÏ˘‰†̄ Á‡Ï†ÌÈ˘„ÂÁ†̄ ÙÒÓ

‰ÏÚÓÏ† ¨˙¯Î‰† ÛÂÁÏ†˙ÎÂ˘‰† ¨ÌÂÁ† ¯ÙÎ

¯Á‡Ï† ¨˙‡Ê† ÆÌÈ˜Ê† ÔÂ˜È˙Ï† Á¢˘† ÔÂÈÏÈÓÓ

‰„ÚÂ˘† ¨˙ÏÈÈË·† Ô·‡‰†˙ÂÁÂÏ˘†¯·˙Ò‰˘

ÌÈ¯·ÂÚ†¨ÌÂ˜Ó·†¯ÂÈÙÈÙ‡‰†¯Â˜È·†ÌÚ†ÍÁÈ‰Ï

Ì˙˜È„ÒÏ†Ì¯Â‚‰† ¨‰ÈÈÏ·†Ï˘†ı‡ÂÓ†ÍÈÏ‰˙

Â˘Á¯˙‰˘†Ï˘Î‰†ÈÂ‚Ó†̇ ÈÁ·†ÆÌ˙Â¯¯ÂÙ˙‰ÏÂ

‰Ó˘ÂÈ˘† Ô·‡‰†˙ÂÂÎ˙† ÈÎ†‰˙ÏÚ‰†ÌÂ˜Ó·

ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰† ÏÎ·† ˙Â„ÓÂÚ† ÔÈ‡† ¨˙ÏÈÈË·

¨ÈÂÙÈÁÂ† ÛÂˆÈ¯† Ô·‡† Ï˘† ÌÈÈ˜Ï† ÌÈ·Â˘Á‰

ÍÈÏ‰˙†˙˜È„·†ÆÈÂ˜Ï†ÚÂˆÈ·Ó†Ì‚†Ú·†Ï˘Î‰˘Â

Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÍÏ‰Ó·†ÂÚˆÂ·†‡Ï†ÈÎ†‰˙ÏÚ‰†ÚÂˆÈ·‰

˙ÂÎÈ‡†˙‡†ÁÈË·‰Ï†È„Î·†˙Â·ÈÈÁ˙Ó†˙Â˜È„·

Æ®È·Á¯Ó†Ï˜˘ÓÂ†˙Â‚ÈÙÒ†¨˙ÂÈ˘˜†˙Â˜È„·©†Ô·‡‰

˙ÂÚÓ˘Ó‰†˙‡†·ËÈ‰†˙Â˘ÈÁÓÓ†ÂÏ‡†˙Â‡Ó‚Â„

„Â˜Ù˙‰†˙¯ÈÓ˘·†˙ÚÂÓ†‰˜ÂÊÁ˙Ï†˘È˘†‰·¯‰

‡˘Â†Ï˘†˙Â·È˘Á‰†˙‡†¨ÌÈÈÂÈÁ†ÌÈ·Ó†Ï˘

˙‡Â†¨ÚÂˆÈ·‰†·Ï˘·†¯·Î†ÌÈÈ˜‰Â†‰˜ÂÊÁ˙‰

ÔÓÊ†ÈÁÂÂË·†Ì¯‚È‰Ï†ÏÂÏÚ˘†˜Ê‰†Ï‡ÈˆËÂÙ

‰˜ÂÊÁ˙‰† È‡˘ÂÓ†˙ÂÓÏÚ˙‰†·˜Ú†ÌÈ¯ˆ˜

ÆÚÂˆÈ·‰Â†ÔÂÎ˙‰†·Ï˘·†ÌÈÈ˜‰Â

‰˘ÚÓ†ÛÂÒ
‰˜ÂÊÁ˙·
‰ÏÈÁ˙

‰·Ó‰†ÏÈ‚
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∏≤†ßÒÓ†≠†≤∞∞≥†ÏÈ¯Ù‡†≠†‚¢Ò˘˙†ÔÒÈ†˙Â¯Â˜‰†ÔÈ·

ËÁÂ˘†Ï‡‚È†¯¢„



π ≤†ßÒÓ†≠†≤∞∞≥†ÏÈ¯Ù‡†≠†‚¢Ò˘˙†ÔÒÈ†˙Â¯Â˜‰†ÔÈ·

∫ÔÈÈ‡Â¯Ó‰†ÏÚ
‰ËÏÂ˜Ù‰† ¯‚Â·† ‡Â‰† ËÁÂ˘† Ï‡‚È† ¯¢„
ÔÂ˘‡¯†ÌÈ¯‡˙·†ÔÂÈÎË·†˙ÈÁ¯Ê‡†‰Ò„‰Ï
¯·Á†Æ®±ππ≥©†È˘ÈÏ˘Â†®±π∏∑©†È˘†¨®±π∏µ©
˙È˙·È·ÒÂ†̇ ÈÁ¯Ê‡†‰Ò„‰Ï†‰ËÏÂ˜Ù·†Ï‚Ò
Æ±ππ∂†Ê‡Ó†‰ÈÈ·‰†¯˜ÁÏ†ÈÓÂ‡Ï‰†ÔÂÎÓ·Â
New Mexico†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†Á¯Â‡†‰ˆ¯Ó
¯˜ÁÓÏ†‰ÙÈÁ†Ò¯Ù·†‰ÎÊ†Æ˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·
CIB†Ï˘†W70–·†¯·Á†¨ÌÂÈÎ†Æ±ππ∂†˙˘Ï

ÆFacilities Management†‡˘Â·
˙˜ÂÊÁ˙Â†ÏÂ‰È†∫ÌÈÈÊÎ¯Ó†¯˜ÁÓ†ÈÓÂÁ˙
ÏÂ‰È† ¨‰ÈÈ··† ÚÂˆÈ·† ˙ÂËÈ˘† ¨ÌÈ·Ó

Æ‰ÈÈ··†˙ÂÁÈË·

ÈÓÂ‡Ï‰† ÔÂÎÓ‰†˙¯‚ÒÓ·†Ú„È‰†ÌÂ˘ÈÈ†‡Â‰

‰„Â·Ú†˙ÂÚˆÓ‡·†‰˘Ú†¯·„‰†Æ‰ÈÈ·‰†¯˜ÁÏ

È„„Ó†¯ÙÒÓ†ÌÈÓ˘ÂÈÓ†‰·† ¨‰˘‰†˙Î¯Ú‰

ÌÈÏÂÁ–È˙·†‰Ú·¯‡·†„Â˜Ù˙‰†˙„È„ÓÏ†Á˙ÙÓ

¯˙ÂÈ·†Ì„˜˙Ó‰†ÌÈÏÂÁ‰–˙È··†Æı¯‡·†ÌÈ¯Á·

¨·Á¯Â†˜ÈÓÚÓ†ÁÂ˙È†Í¯Ú†¯·Î†‰Ú·¯‡‰†ÔÈ·Ó

ÁÂ˙ÈÙÏ† ˙È˙˘–·¯† ‰„Â·Ú†˙ÈÎ˙† ‰˙·Â

‰˜ÂÊÁ˙‰†È·‡˘Ó†ÏÂ‰È†¯ÂÙÈ˘ÏÂ†ÌÈÏÂÁ‰–˙È·

ÈÂÈ˘·†‰ÁÏˆ‰‰†¯˜ÈÚ†¨ÌÈ¯˜Ó‰†ÔÓ†˜ÏÁ·†ÆÂ·

ÌÈÏÂÁ‰–È˙·†˙ÂÏ‰‰†Ï˘†˙ÂÚ„ÂÓ·†‡Ë·˙Ó

Ï˜˘Ó†Ï·˜Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†‰Ï‡†ÌÈ‡˘Â˘†ÍÎ·†̄ ÈÎ‰Ï

˙ÈÁ·Ó†Ô‰Ï˘†˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰†¯„Ò·†¯˙ÂÈ†ÏÂ„‚

Æ„Á‡Î†ÌÈÈÏÂ‰ÈÂ†ÌÈÈÒÈÙ†ÌÈ·‡˘Ó†˙‡ˆ˜‰

ÌÈ·‡˘Ó†˙ÙÒÂ˙†˙Ï·˜·†‰‡Â¯†ËÁÂ˘†¯¢„

ÏÂ„‚†„ÚˆÂ† È˙ÂÚÓ˘Ó† ‚˘È‰†‡˘Â‰†˙·ÂËÏ

ÌÈ‚¯„·† ˙ÂÚ„ÂÓ‰† ˙¯ÈˆÈ† ˙‡¯˜Ï† ‰ÓÈ„˜

¨Ô·ÂÓ†Æ˙ÂËÏÁ‰‰†ÈÏ·˜Ó†Ï˘†¯˙ÂÈ·†ÌÈ‰Â·‚‰

˙¯Â˜È·†ÏÂÓ†˙È˘Ú†ÌÈ·‡˘Ó‰†˙ÙÒÂ˙† ÈÎ

„„Ó†¯˘‡†¨ÌÈÚÂˆÈ·‰†¯ÂÙÈ˘†ÔÁ·†‰·†‰˜Â„‰

˙ÈÁ·Ï†È˙ËÈ˘†„„Ó†È„È–ÏÚ†˙È„Ù˜†‰¯Âˆ·

ÆÔÈÈ·‰†˙ÂÎ¯ÚÓ†„Â˜Ù˙

‰Â·‚†Ï‡ÈˆËÂÙ†‰‡Â¯†ËÁÂ˘†¯¢„† ¨ÌÂÎÈÒÏ

˙ÂÚÂˆ˜Ó†ÏÂÎ˘‡†˙¯ÈˆÈ·†ÌÂÁ˙‰†ÁÂ˙ÈÙÏ

˙ÂÁÓ˙‰Ï†‰ËÏÂ˜Ù‰†È¯‚Â·Ï†˙Â¯˘Ù‡†Ô˙Ó·Â

¨ÌÈ·Ó†˙˜ÂÊÁ˙Â†ÏÂ‰È†ÌÂÁ˙·†Úˆ˜Ó˙‰ÏÂ

ÆÌÈÎÏÂ‰Â†ÌÈÏ„‚†‰ÈÈ·‰†ÛÚ·†Â˙Â·È˘ÁÂ†Â˜ÏÁ˘

ÌÈÈÏÂÈˆ·Â˜† ‰‡ÂÙ¯† È˙Â¯È˘·† ¯˙ÂÈÂ

ÌÈÏÂÁ–È˙·†≤∞–Î†ÌÈÓÈÈ˜†Ï‡¯˘È·†ÆÌÈÈ„ÂÚÈÒÂ

ÌÈ·Ó·†ÌÈÈÂ·†Ì·Â¯†¯˘‡†¨ÌÈÏÂ„‚†ÌÈÈÏÏÎ

‡È·‰Ï†‰ÈÂÙˆ†ÂÊ†‰„·ÂÚ†Æ‰ÏÚÓÂ†‰˘†≥∞†È·

¯Â·ÚÏ†‰ËÏÁ‰Ï†Ï‡¯˘È·†˙Â‡È¯·‰†˙ÂÈÂ˘¯†˙‡

ÌÏÂÚ·†Ì‚†Æ„È˙Ú·†ÌÈÒÎ‰†Ï˘†È˙‚¯„‰†‚Â¯„˘

Healthcare©† ÌÈÈ‡ÂÙ¯† ÌÈÒÎ† ÏÂ‰È† ¯ˆÂÈ

ÌÊÂÈ†ÌÂÈÎÂ†¨ÔÈÈÚ†®Facilities Management

ÏÂÏÎ˙˘†˙ÈÓÂ‡ÏÈ·†‰ˆÂ·˜†˙Ó˜‰†ËÁÂ˘†¯¢„

˙Âˆ¯‡†¨‰ÈËÈ¯·†ÔÂ‚Î†¨˙ÂÂ˘†˙ÂÈ„ÓÓ†ÌÈ¯˜ÂÁ

‰¯ÂÓ‡†‰ˆÂ·˜‰†Æ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡Â†„ÏÈÙ†¨˙È¯·‰

‡È‰† ÆÈ‡ÂÙ¯‰†ÒÎ‰† ÏÂ‰È† È‡˘Â·†˜ÂÒÚÏ

Ì„˜˙Â†¨Ú„È†˙¯ÈˆÈÏÂ†˙ÙÏÁ‰Ï†‰¯ÂÙ†¯Î†‰ÂÂ‰˙

˙Ó¯†˙ÈÁ·Ó†‰·†˙ÂÙ˙˙˘Ó‰†˙ÂÈ„Ó‰†˙‡

ÆÔ˙ÂÎÈ‡Â†‰‡ÂÙ¯†È˙Â¯È˘Ï†˙ÂÈÂ·‰†˙ÂÈ˙˘˙‰

¨˙È˙ÏÈ‰˜‰†‰‡ÂÙ¯Ï†Ì‚†̄ ˜ÁÓ‰†·Á¯˙È†̈ „È˙Ú·

Æ˙Â‡Ù¯Ó†È·Ó†˙ÏÏÂÎ‰

ÈÙ·†·Èˆ‰Ï†ËÁÂ˘†¯¢„†ÚÈˆÓ†‰‡¯Â‰‰†·ÈÎ¯Ó·

ÏÂÎ˘‡†„ÂÓÏÏ†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†ÌÈË„ÂËÒ‰

¨‰Ê†ÌÂÁ˙Ï†˘„˜ÂÈ† ¯˘‡† È„ÂÁÈÈ†˙ÂÚÂˆ˜Ó

˙ÂËÏÂ·†˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡†¯ÙÒÓ·†‰˘ÚÏ†‰ÓÂ„·

˙ÂÚÂˆ˜Ó†Â˙ÈÈ†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙¯‚ÒÓ·†ÆÌÏÂÚ·

˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜†¨ÌÈ·Ó†Ï˘†‰˜ÂÊÁ˙‰Â†ÏÂ‰È‰

¯ÂÊÁÓ†˙ÂÈÂÏÚ†ÔÂ‚Î†¨ÌÈÂ˘†ÌÈÏ„ÂÓ†˙ÂÚˆÓ‡·

Æ„ÂÚÂ†¨ÔÈÈ·‰†È·ÈÎ¯†Ï˘†ÌÈÈÁ‰

ÌÂÁ˙‰†˙ÚÓË‰†ÍÈÏ‰˙·†È˘ÈÏ˘‰†·ÈÎ¯Ó‰

‰ÙÂˆ†È‡†ÌÈÎÓÒÂÓ†È„ÂÓÈÏ·†̇ ÂÏÈÚÙ‰†̇ ‚̄ÒÓ·

Ì‰Ó†ÌÈÚ·¯†‰˘ÂÏ˘Î† ¨‰˘Ï†ÌÈ¯‚Â·†≥∞–Î

˙Â¯˘·† ÆÈ˘ÈÏ˘†¯‡Â˙Ï†Ì¯˙ÈÂ† ¨È˘†¯‡Â˙Ï

˙‡ˆÂ‰†‰ÓÈ„˜†ÛÂÁ„Ï†ÌÈÂÂÎ˙Ó†Â‡†‰ÏÈ‰˜Ï

ÆÈÏ‡¯˘È‰†˜Â˘·†˘ÂÓÈ˘Ï†¯˜ÈÚ·†È¯˜ÁÓ†ÔÂ˙˘

‰„ÈÁÈ‰†Ï˘†È˙˘†ÒÎ†ÌÈÈ˜Ï†ÌÈˆÂ¯†ÂÁ‡

ÌÂ¯˙ÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï†¨Ô·ÂÓÎÂ†¨Ï‡¯˘È†ÌÚ†˙·ÂËÏ

Æ¢Í˘Ó‰‰†È„ÂÓÈÏ†˙¯‚ÒÓ·†ÍÎ·†ÌÈÈÂÚÓÏ

ÌÈÓ‰†ÈÓÂÁ˙·†˙È˙‡¯Â‰Â†˙È¯˜ÁÓ†˙ÂÏÈÚÙÏ

Ú„È‰†˙‡†¯ÂˆÈ˙Â†„‚‡˙†‰„ÈÁÈ‰†Æ‰·È·Ò‰Â

ÌÈÂ˘†ÌÈÓÂÁ˙Ó†˘Â¯„‰†È‚ÂÏÂÎË‰Â†ÈÚ„Ó‰

‰·È·ÒÂ†Ú˜¯˜†¨¯ÈÂÂ‡†¨ÌÈÓ†ÈÎÈÏ‰˙†˙·‰Ï

˜˘Ó‰† Ï˘† ÏÎ˘ÂÓ† ÏÂ‰ÈÏ† ÒÈÒ·ÎÂ† ¨ÏÏÎ·

Æ¢Ï‡¯˘È·

ÔÂÊÁ‰†˘ÂÓÈÓ
ÈÙ†ÏÚ†Û‡¢†∫ÈÒ‡ÈË˘†ßÙÂ¯Ù†¨‰„ÈÁÈ‰†˘‡¯

¨ÌÈÂ˘†˘Â˘È‚†È·Ï˘·†ÔÈÈ„Ú†ÈÂˆÓ†„ÂÁÈ‡‰˘

ÔÎ˙Ò‡†È‡†¨‰ÎÂÓ†˙ÂÈ‰ÏÓ†‰˜ÂÁ¯†˙Á˜¯Ó‰Â

‰‡Â¯†È‡†ÍÈ‡†¯‡˙Ï†‰Ò‡Â†˙ÓÈÂÒÓ†‰„ÈÓ·

¯ÙÒÓ†„ÂÚ·†‰„ÈÁÈ‰†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ‰†Û˜È‰†˙‡

Ï„Â‚†¯„Ò†„ÈÓÚ˙†‰„ÈÁÈ‰˘†‰ÙÂˆ†È‡†ÆÌÈ˘

˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†‰˘Ï†ÌÈ¯‚Â·†∑∞†„Ú†∂∞†Ï˘

‰Ò„‰Ï†‰ËÏÂ˜Ù‰†¨ÂÏ˘†‰„ÈÁÈÏ†˙Ù˙Â˘Ó‰

ÌÈÎÈ˘ÓÓ†Â‡†ÆÔÂÊÓ†̇ Ò„‰Ï†‰ËÏÂ˜Ù‰Â†̈ ˙ÈÓÈÎ

ÌÈ¯ÂÙÈ˘† ¯Á‡Ï† ¨ÂÊ‰†˙ÈÎÂ˙‰†˙‡†˙Â‡¯Ï

‰·È·Ò‰†˙‡¯Â‰†Ï˘†Ï‚„‰†˙ÈÙÒÎ†¨˙Â·Á¯‰Â

ÌÈ¯‚Â·†±µ–Ï†±∞†ÔÈ·†‰ÙÂˆ†È‡†¨ÛÒÂ·†ÆÔÂÈÎË·

‰ÙÂˆ†È‡†Æ˙È‡Ï˜Á‰†‰Ò„‰‰†˙¯‚ÒÓ·†‰˘Ï

‡¯˜˙˘†ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÈÎÂ˙·†ÌÈ ‚̄Â·†±µ–Ï†±∞†ÔÈ·

˙ÈÈ‡¯†ÍÂ˙Ó†¨‰·È·ÒÂ†ÌÈÓ†≠†˙ÈÁ¯Ê‡†‰Ò„‰

ÂÈ‰È† ‰Ê† ÏÂÏÒÓ† È¯‚Â·† Æ˙ÂÁÓ˙‰·† Í¯Âˆ‰

ÌÚ† ‰Â˘‡¯·Â† ˘‡¯·† ÌÈÈÁ¯Ê‡† ÌÈÒ„‰Ó

ÔÈ·†„ÈÓÚ˙†‰„ÈÁÈ‰†Æ‰·È·Ò‰†‡˘Â†Ï˘†‰ÓÈÚË

ÆÔÂ˘‡¯†¯‡Â˙†˙¯‚ÒÓ·†‰˘Ï†ÌÈ¯‚Â·†±∞∞–Ï†∏∞

‰Ò„‰Ó† ÌÈÓÂ† ‰·È·Ò† ˙Ò„‰Ï† ÁË˘‰Ó
¨˙È‡Ï˜Á†‰Ò„‰Ó†Ï‚Ò‰†È¯·Á†±±–Â†˙ÈÁ¯Ê‡
ÌÎ¯„†˙‡†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·†ÌÈ‡ˆÂÓ†„ÁÈ† ¯˘‡

Æ˙Ù˙Â˘Ó‰

ÔÂÊÁ
Ì¯ÂÈ†ßÙÂ¯Ù†È¢Ú†‚ˆÂ‰˘†ÈÙÎ†¨‰„ÈÁÈ‰†ÔÂÊÁ†ÔÏ‰Ï
˙ÂÁÈÏ˘¢† ∫‰„ÈÁÈ·†¯ÈÎ·†Ï‚Ò†¯·Á† ¨ÒÏÓÈˆ
ÈÚ„ÓÂ†¨˙ÂÈ˙˘˙†¨˙È˙·È·Ò†‰Ò„‰Ï†‰„ÈÁÈ‰
˙ÂÂ¯˙Ù† ÌÂ˘ÈÈ† Ì„˜Ï† ‰È‰† ‰·È·Ò‰

Ï˘†ı‡ÂÓ†ÈÏÎÏÎ†ÁÂ˙ÈÙ†ÔÈ·˘†ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜Ï

¯Ó˘Ï†ÂÊ†‰¯·Á†Ï˘†‰Âˆ¯†ÔÈ·Â†˙È¯„ÂÓ†‰¯·Á

ÌÈÒÎ†ÆÌÈ‡·‰†˙Â¯Â„Ï†ÌÈÈ˙·È·Ò‰†‰ÈÒÎ†˙‡

Ú‚ÙÓÓ†ÌÈÈ˜†Ú˜¯˜Â†¨ÌÈÓ†¨¯ÈÂÂ‡†∫ÌÈÏÏÂÎ†‰Ï‡

ÆÁÓÂˆÏÂ†ÈÁÏ†¨Ì„‡Ï

ÈÈÂ˜ÈÏ†ÔÂ˜È˙·†‰ÁÓ˙Ó†˙È˙·È·Ò‰†‰Ò„‰‰

¨ÌÈÈÚ„Ó‰† ÌÈÚˆÓ‡‰† ˙„ÓÚ‰·Â† ¯·Ú‰

˜ÏÁÎ†̈ ‰¯·Á‰†̇ Â˘¯Ï†ÌÈÈÒ„‰‰Â†ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰

ÌÈ˜Ê†ÂÚÓÈ˘†‡ÓÈÈ˜†¯·†ÁÂ˙ÈÙÏ†˙ÂÂ¯˙ÙÓ

ÆÌÈÈ„È˙Ú

˙Â˘È‚†ıÓ‡Ï†‰È‰†ÔÂÈÎË·†‰„ÈÁÈ‰†˙¯ËÓ

˙ÂÈÒ„‰Â†˙ÂÈÚ„Ó†˙ÂÈ‚ÂÏÂ„Â˙Ó†Á˙ÙÏÂ†˙ÂÓÈÈ˜

Ì˙Â˜‰ÏÂ†Ï¢‰†ÌÈÎ¯ˆ‰†ÏÚ†ÂÚÈ˘†˙Â˘„Á

Æ˙ÂÂ˘‰†„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÓ¯·†ÌÈË„ÂËÒÏ

ÈÚ„ÓÂ†˙ÂÈ˙˘˙†¨‰·È·Ò‰†˙Ò„‰Ï†‰„ÈÁÈ‰

ÈÓÂ‡Ï†˙ÂÈÂˆÓ†„˜ÂÓ†˙ÂÂ‰Ï†Û‡˘˙†‰·È·Ò‰

®¥†ßÓÚÓ†Í˘Ó‰©†¢ÌÈ˘„Á‰†‰ËÏÂ˜Ù‰†ÈÙ¢

¨ı¯‡·†̄ ˜ÁÓ·†‰Ú˜˘‰‰†̇ ‡†̄ È·‚‰Ï†‡¯Â˜†‡Â‰

ÌÙ˜È‰†˙‡Â†ÌÈ¯˜ÁÓ‰†˙ÂÓÎ†˙‡†ÏÈ„‚‰Ï

„È˙Ú†‰ÙÂˆÂ†¨‰˜ÂÊÁ˙Â†ÌÈ·Ó†ÏÂ‰È†ÌÂÁ˙·

ÌÂÁ˙·†˜ÂÒÚÏ†¯Á·È˘†ÈÓÏ†˜ÂÙÈÒ†‡ÏÓÂ†ÔÈÈÚÓ

ÌÏÂÚ·†˘Á¯˙Ó‰†ÏÚ†ÒÒ·˙‰·†¨˙‡Ê†Æı¯‡·†‰Ê

Ï˘†ÌÈÈÂÙˆ‰†ÁÂ˙ÈÙ‰Â†‰Ï„‚‰‰†ÏÚ†ÍÓ˙Ò‰·Â

ÍÎÏ†˙ÂÚ„ÂÓ‰†˙¯·‚‰Â†¨˙ÂÈÓÂ‡Ï‰†˙ÂÈ˙˘˙‰

Æ˙Â·Â¯˜‰†ÌÈ˘·

‰„ÈÁÈ‰ÆÆÆ¢†∫ÈÒ‡ÈË˘†Ï‡ÎÈÓ†ßÙÂ¯Ù
‡È‰†Â·†ÍÈÏ‰˙†Ï˘†ÂÓÂˆÈÚ·†ÌÂÈÎ†‰ÈÂˆÓ
¨¯˜ÁÓ·†‰È„ÚÈ†˙‡†˘„ÁÓ†‰¯È„‚Ó

Æ¢ÆÆÆ˜˘ÓÏ†‰˙ÓÂ¯˙·Â†‰‡¯Â‰·



Ì˘Ï†Ì‰Ó†˙Â˘¯„‰†˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰†˙‡†ÌÈ¯ÒÁ

ÏÂÏÎÓ†È„ÈÏ†ÈËÈÏ‡‰†Ú„È‰†Ï˘†‰ÊÈ˙ÈÒ†˙¯ÈˆÈ

ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù† ˘ÓÓÏ† Ô˙È† Â˙ÂÚˆÓ‡·† ¨ÌÏ˘

˙˘¯„†ÌÈ·Ó†˙Ò„‰† ÚÂˆ˜Ó·† ÆÌÈÈÒ„‰

ÌÈÈÒÈÒ·†ÌÈÂ˙†Ï˘†Í¯ÚÓ†˙Á˜Ï†˙ÏÂÎÈ‰

˘ÓÓÏÂ†¨ÌÈÓÈÈ˜†ÌÈˆÂÏÈ‡†Ï˘†˙¯‚ÒÓ†ÍÂ˙·

ÍÂÙ‰Ï†È„Î†ÌÈÂ˘‰†ÌÈÓÂÁ˙·†˘Î¯‰†Ú„È‰†˙‡

ÔÈ‡†‰Ï‡†˙ÂÈÂÓÂÈÓ† Æ¯Ó‚ÂÓ†‰·ÓÏ† ÔÂÈÚ¯

ÌÏ˙†È¯Â„Â†‡È·Ï†Ï‡¯˘†˙‡Ó

ÌÈÊÈÏÚ‰†ÌÎ˙Â„ÏÈ†ÈÓÈ†˙‡†ÌÈ¯ÎÂÊ†È‡„Â†Ì˙‡

¨Â‚ÏÓ†ÌÈÏ„‚Ó†¨‰‚‡„†ÏÎÓ†ÌÈÙÁ†¨Ì˙È·†Ì‰·

·Â¯˜†ÆÂÈ˙ÂÙ„Ú‰†ÈÙÏ†˘È‡†˘È‡†¨ıÂ·Ó†Â‡†ÏÂÁÓ

„ÓÂÚ†ÍÈ‡†ÌÎÓˆÚ†˙‡†Ì˙Ï‡˘†Ê‡†¯·Î˘†È‡„ÂÏ

Ì‚†¨˙Á‡†Ï‚¯†ÏÚ†¨ÂÊ†øÌÎ˙¯ÈˆÈ†È¯Ù†¨Ï„‚Ó‰

‰ÚÓ†Ï·˜Ï†ÌÈ˘˜·Ó†Â‡†‰ÈÏÚ†„ÂÒÈ‰†˙Ï‡˘

ÆÌÈ·Ó†˙Ò„‰†ÏÂÏÒÓ·†Â˙ÂÓÏ˙˘‰†ÍÏ‰Ó·

Ò¯Â˜†˙ÂÚˆÓ‡·†Ô˙È†ÂÊ†˙È„ÂÒÈ†‰Ï‡˘Ï†‰ÚÓ

¯˘‡†¨¢Ò„‰Ó‰†˙ÈÈ·¢†‡¯˜‰†ÂÈÓ·†„ÁÂÈÓ

ÌÈÏ„‚Ó†Ì˙È·† Â·† ÔÙÂ‡Ï†‰ÓÂ„·† ,ÂÎÏ‰Ó·

ÈË¯Â‡È˙‰†Ú„È‰†Ï˘†‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡†ÚˆÂ·˙†̈ ÏÂÁ·

˙Â˘¯·˘†ÈÎË‰†˘ÂÁ‰Â†˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ‰†ÌÚ†„ÓÏ‰

Ì‚„†˙ÂÓ„·†ÂÈ„ÁÈ†Â¯·Á˙È†‰Ï‡†ÏÎ†ÆË„ÂËÒ‰

ÏÂÏÎÓ†ÏÚ†‰ÚÈ†¨˙ÈÒÈÙ†Ì˜ÂÈ†¯˘‡†‰·Ó†Ï˘

‰ÒÓÚ‰† ÈÁ·ÓÏ†„ÂÓÚÈÂ†˙ÂÈÒ„‰†˙Â˘È¯„

ÊÎ¯Ó‰†¨ı¯ÂÂ˘†ÔÙËÒ†ß‚È‡†Ï‡†ÂÈÙ†ÆÌÈÈÂˆÈ˜

˙Â„Â‡†ÚÂÓ˘Ï†¢Ò„‰Ó‰†˙ÈÈ·¢†Ò¯Â˜‰†˙‡

Æ˙È„ÂÁÈÈ‰†‰„ÈÓÏ‰†˙ÈÈÂÂÁ

ÈÂÈÚ¯‰†ÒÈÒ·‰
ÌÈÚÈ‚Ó†Ì‰†¯˘‡Î†≠†‰ËÏÂ˜Ù·†ÌÈË„ÂËÒ‰

Â˘Î¯˘†¯Á‡ÏÂ†Ì‰È„ÂÓÈÏ†Ï˘†Ì„˜˙Ó†·Ï˘Ï

ÔÂ‚Î†ÌÈÈÒ„‰†„ÂÒÈ†˙ÂÚÂˆ˜Ó·†ÈÂ˘‡¯†Ú„È†¯·Î

Ì„ÂÚ†≠†‰„ÏÙ†È·Ó†¨ÔÂË·†È·Ó†¨˜ÊÂÁ†¨‰˜ÈËËÒ

Ò¯Â˜·†‰˘ÚÓ‰†ÔÁ·Ó·†‰È¯Â‡È˙

¢Ò„‰Ó‰†˙ÈÈ·¢

±∞≤†ßÒÓ†≠†≤∞∞≥†ÏÈ¯Ù‡†≠†‚¢Ò˘˙†ÔÒÈ†˙Â¯Â˜‰†ÔÈ·

ÂÈ‡†Â„·Ï†Ò¯Â˜‰†ÈÎ†Ô·ÂÓÂ†¨˙ÂÏ˜·†˙Â˘Î¯

ÔÂÎ˙‰†ÍÈÏ‰˙·†̇ ÂÒ˙‰‰†Í‡†̈ ÍÎ†Ì˘Ï†̃ ÈÙÒÓ

„Â‡Ó†‰·Â˘Á†ÌÈÒÂÓ†ÚÂˆ˜Ó†È˘‡†ÈÂÂÈÏ·

¨¯ÈÚˆ‰†Ò„‰Ó‰†Ï˘†ÂÁÂ˙ÈÙÂ†Â˙¯˘Î‰†ÈÎÈÏ‰˙·

ÆÔÎ˙‰†ÍÈÏ‰˙†˙·‰Ï†ÌÈÏÎ†ÂÏ†˙Â˜‰Ï†˙Ó†ÏÚ

ÏÈ˘Ù‰Ï† ÌÈ˘˜·˙Ó† ÌÈË„ÂËÒ‰† ¨ÛÒÂ·

‰ÈÂÂÁ†¨ÂÎ˙˘†‰Ó†˙‡†ÏÚÂÙ·†˙Â·ÏÂ†ÌÈÏÂÂ¯˘

ÈÏÂ˜È˘Ï† ÔÎ˙Ó‰† ˙ÂÚ„ÂÓ† ˙‡† ˙¯¯ÂÚÓ‰

ÌÈË„ÂËÒ‰†ÈÁÂÂÈ„†ÈÙ†ÏÚ†¨‰ÂÂÏÓÂ†¨ÚÂˆÈ·‰

Æ‰‡‰†ËÚÓ†‡Ï·†¨Ò¯Â˜·

Æ‰ËÏÂ˜Ù‰†Ï˘†˙ÂÂ˘‡¯‰†ÌÈ˘·†„ÏÂ†Ò¯Â˜‰

‰È‰†‰Ê†Ò¯Â˜†Ï˘†ÌÈÂ˘‡¯‰†ÌÈ¯ÂÓ‰†„Á‡

Ï˘†‰˘È‚†ıÓ‡Ï†‰Ë†¯˘‡†¨Ï¢Ê†ÔÓÏ„È‡†ßÙÂ¯Ù

ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰†ÌÚ†„ÁÈ†ÈÂÈÚ‰†„ÂÓÈÏ‰†·ÂÏÈ˘

˙‡†‡È·‰Ï†˙Ó–ÏÚ†˙‡ÊÂ†¨˙ÂÈ˘ÚÓ†ÔÎ˙†˙ÂÈÚ·

˙ÂÒ˙‰Ï†ÌÈ·Ó†˙Ò„‰Ï†ÁË˘·†ÌÈË„ÂËÒ‰

ÍÂ˙†˙ÈÏ‡ÂËÙÒÂ˜†‰Ó¯·†ÌÈ·Ó†Ï˘†ÔÎ˙·

˘Ó˘Ó†˙Â·¯†ÌÈ˘†‰ÊÓ†Æ˙ÂÈ˙ÈÓ‡†˙ÂÈÚ·†˙‚ˆ‰

‰‡¯Â‰‰†Ï‚Ò†ÏÚ†‰Ó‰†¨ı¯ÂÂ˘†ÔÙËÒ†ß‚È‡

¨Ò¯Â˜‰†ÊÎ¯ÓÎ†¨ÏÂ‰ÈÂ†ÌÈ·ÓÏ†‰„ÈÁÈ·†¯ÈÎ·‰

„Ú†‰·¯†‰ÁÏˆ‰·†‡ÏÓÓ†‡Â‰†Â˙Â‡†„È˜Ù˙

ÆÌÂÈ‰

Ò¯Â˜‰†Ï˘†È„ÂÁÈÈ‰†‰·Ó‰†ÏÚ
˙È˘Ú†ÌÈË„ÂËÒ‰†˙„Â·Ú¢† ∫ı¯ÂÂ˘† ß‚È‡

È„ÈÓ†Ì‰Ï†˙‚ˆÂÓ†‰·†¨‰ÏÈÚÙ†‡„Ò†Ï˘†‰¯Âˆ·

Ò¯Â˜†ÔÈ·†ÌÈÏ„·‰‰†„Á‡†Æ˙ÈÒ„‰†‰ÈÚ·†ÚÂ·˘

ÔÈ‡˘†‡Â‰†‰ËÏÂ˜Ù·†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÒ¯Â˜†ÔÈ·Ï†‰Ê

Ò¯Â˜·†‰˘È¯„‰˘†ÔÂÂÈÎÓ†˙‡ÊÂ†¨ÌÈÏ‚¯˙Ó†Ô‡Î

¯Á‡Ï†˜¯†˙Â˘Î¯†·Â¯Ï†¯˘‡†˙ÂÈÂÓÂÈÓÏ†‡È‰

Ò¯Â˜‰†¨ÔÎ†ÏÚ†Æ˙ÈÂÎ˙†˙ÂÏÈÚÙ†Ï˘†˙Â·¯†ÌÈ˘

˙Â˘È‚Ù†¨˙ÂÈÏËÂ¯Ù†˙Â‡ˆ¯‰Ï†ÛÒÂ·†¨ÏÏÂÎ

˙Â˘¯Ï†ÌÈ„ÓÂÚ‰†ÌÈ¯ÂÓ‰†·ËÈÓ†ÌÚ†˙ÂÈÚÂ·˘

ÌÈÒ„‰ÓÂ†ÌÈ¯ÈÎ·†Ï‚Ò†È¯·Á†Ì‰ÈÈ·†̈ ‰ËÏÂ˜Ù‰

¨‡„Ò·†ÌÈÁÎÂ‰† ¨‰ÈÈ·‰† ÛÚÓ† ÌÈÏÈ·ÂÓ

ÌÈÚÈÈÒÓÂ† ¯È˘Ú‰† ÌÂÈÒÈÓ† ÌÈÏÈˆ‡Ó

‰˙È˘†‰ÈÚ·‰†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†ÌÈË„ÂËÒÏ

¨˙ÂË˜†˙ÂˆÂ·˜·†ÌÈÚˆ·˙Ó†ÌÈÂÈ„‰†ÆÌ‰Ï

È„ÈÏ†‡Â·Ï†ÌÈË„ÂËÒ‰Ó†„Á‡†ÏÎÏ†˙Â¯˘Ù‡Ó‰

ÈÏÓ¯ÂÙ†È˙Ï·Â†ÁÂ˙Ù†‚ÂÏ‡È„†̇ Â„„ÂÚÓ†ÔÎÂ†̈ ÈÂËÈ·

‰¯Â˘‰Ó† ÚÂˆ˜Ó† È˘‡Ï† ÌÈË„ÂËÒ‰† ÔÈ·

Æ‰Â˘‡¯‰

˙ÂÂÈÚ¯†˘Â·È‚†¯Á‡ÏÂ†¨˙ÂˆÂ·˜·†ÔÂÈ„‰†¯Á‡Ï

ÌÈË„ÂËÒ‰†ÌÈÏÚÓ†¨˙ÈÒ„‰‰†‰ÈÚ·‰†ÔÂ¯˙ÙÏ

¨ÌÈË„ÂËÒ‰† ÆÁÂ˙Ù† ÔÂÈ„Ï† ˙ÂÚˆ‰† ¯ÙÒÓ

ÌÈ˘ÎÂ¯†¨‰˙Î‰†ÈÙ·†Ì‰È˙ÂÂÈÚ¯†˙‡†ÌÈ‚ÈˆÓ‰

ı¯ÂÂ˘†ÔÙËÒ†ß‚È‡

P1 P2



±± ≤†ßÒÓ†≠†≤∞∞≥†ÏÈ¯Ù‡†≠†‚¢Ò˘˙†ÔÒÈ†˙Â¯Â˜‰†ÔÈ·

Ò¯Â˜‰†ÈÎ˙†˙Ó‡˙‰
˜Â˘‰†˙Â˘È¯„Ï

ÌÈÓ˘†Â‡†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·¢†∫ı¯ÂÂ˘†ß‚È‡

ÌÈÈÈ·†Ì‰·† ¨ÌÈ‡˘Â†¯ÙÒÓ†ÏÚ†¯˙È†˘‚„

ÍÂ˙Ó† ¨‰·Â‚Ï†‰ÈÈ·Â†˙ÂÓÂ˜≠È¯È˙Ú

‰Ï‡Î†ÌÈÈÈ·†¯˙ÂÈÂ†¯˙ÂÈ†ÈÎ†‰¯Î‰

ÌÈ·Ó† ˙Â„ÈÓÚ† Æı¯‡·† ÌÈ·

˙ÂÂ¯˙Ù†ÚÈˆ‰Ï†̇ ÏÂÎÈÂ†‰Ó„‡≠˙Â„ÈÚ¯Ï

Ì‰†Û‡†ÌÈ„ÓÏ†ÌÈÓÈ‡˙Ó†ÌÈÈÒ„‰

˙ÂËËÂÓ˙‰†˙ÚÈÓ†¨ÍÎÏ†ÛÒÂ·†ÆÒ¯Â˜·

Ì‰†ÌÈÈÈ·†Ï˘†˙ÂÁÈË·Â†˙¯˘¯˘·

˙‡†Ì‰·†¯È‡‰Ï†Í¯Âˆ†˘È˘†ÌÈ‡˘Â

ÌÈÏ˘Î‰†Ï˘·†¯˜ÈÚ·†¨ÌÈË„ÂËÒ‰†ÈÈÚ

¯˘‡†̈ ˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÌÈ„Ú†Â‡†Ì‰Ï

˙ÏÂÎÈ†̄ „Ú‰Ó†̈ ˙ÂÁÙ‰†ÏÎÏ†̈ Ú·Â†Ì˜ÏÁ

˘ÈÂ† ¨˙ÈÒ„‰† ˙ÂÏ˘¯ÓÂ† ˙ÈÒ„‰

˙Â˘È‰† ÚÂÓÏ† ıÓ‡Ó† ÏÎ† ˙Â˘ÚÏ

Ò¯Â˜‰†̇ ÂÂˆ†Ï˘†‰ÂÂÎ‰†Æ‰Ï‡Î†ÌÈ¯˜Ó

„ÁÂÈÓ†˘‚„†‰Ê†‡˘Â†ÏÚ†ÌÈ˘Ï†‡È‰

Æ„È˙Ú·

˙ÂÂ¯˙Ù†ÚÈˆ‰Ï†ÌÈË„ÂËÒ‰†˙‡†ÌÈ„„ÂÚÓ†Â‡

‡˘Â·†˙È‚ÂÏÂÎË†‰ÈÁ·Ó†ÌÈÈ˙¯ÈˆÈÂ†ÌÈÈ¯Â˜Ó

Æ˙Â·ÎÂ¯Ó†˙ÂÈˆ˜Â¯ËÒÂ˜Â†‰ÈÈ·‰†˘ÂÚÈ˙†Ï˘

˘ÙÁÏ†ÌÈË„ÂËÒ‰†˙‡†ÌÈ„„ÂÚÓ†Â‡†¨ÔÎ†ÂÓÎ

ÌÈÈ¯Â˜Ó† ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù† Ï˘† ˙Â‡Ó‚Â„† ¯Á‡

È„Î†Ë¯ËÈ‡·† Ï¢ÂÁÓÂ† ı¯‡‰Ó†ÌÈÈÈÚÓÂ

˙ÂÈÒ„‰†˙ÂÈÚ·Ï†ÌÈË„ÂËÒ‰†˙‡† ÛÂ˘ÁÏ

Æ¢ÌÈ¯Á‡†ÌÈÒ„‰Ó†Ï˘†‰ÈÈ˘ÚÏÂ†˙ÂÈ˙ÈÓ‡

‰„ÈÓÏÏ†ÛÂÓÎ†˙ÂÈ˙Â¯Á˙
‡È‰†ÈÈÂÒÈ‰†ÏÈ‚¯˙·†˙ÂÙ˙˙˘‰¢†∫ı¯ÂÂ˘†ß‚È‡

¨ÍÎÓ†‰¯˙È†ÆÒ¯Â˜·†ÔÂÈˆ†˙Ï·˜Ï†ÈÁ¯Î‰†È‡˙

Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†¯ˆ†Ô¯˜Ó†Ô˙È†È˙¯˜ÂÈ†ÈËÏÂ˜Ù†Ò¯Ù

˙ÂÓÂ˜Ó·†˙Â„Â·Ú‰†¯˘‡Î†¨¯ËÒÓÒ†È„Ó†‰ÎÂÊ‰

ÌÚËÓ†‰¯˜Â‰†È·˙ÎÓ·†˙ÂÎÂÊ†È˘ÈÏ˘‰Â†È˘‰

ÔÙÂ‡·†Ò¯Â˜·†̇ Ï·˜˙Ó†̇ ÂÈ˙Â¯Á˙‰†Æ‰ËÏÂ˜Ù‰

ÌÈË„ÂËÒ‰†ÔÂˆ¯·†Ô‰†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡·†‰ÊÂ†̈ È·ÂÈÁ

˙Â¯È„˙·Â†ÔÙÂ‡·†Ô‰Â†˙ÂÁÏˆÂÓ†˙Â„Â·ÚÏ†ÚÈ‚‰Ï

È¯ÂÓ†ÌÚ†ıÚÈÈ˙‰Ï†ÌÈË„ÂËÒ‰†ÌÈ‡·†Ì‰·

‰‡È¯·‰†˙Â¯Á˙·†‰‡Â¯†ËÏÁ‰·†È‡†ÆÒ¯Â˜‰

˙‡† ˙¯˘Ó‰† ÈÚˆÓ‡† Ò¯Â˜·† ˙Á˙Ù˙Ó‰

Æ¢‰„ÈÓÏ‰

Ë˜ÈÂ¯Ù†˙‚ˆ‰†˙ÏÂÎÈ†Ï˘†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†Ì‚†‰Ê·

ÌÈÈÒ„‰†ÌÈÏÎ·†ÔÂÈÚ¯‰†˙‡†¯È·Ò‰Ï†˙ÏÂÎÈÂ

Â·† ¨È·ÓÂÙ†ÔÂÈ„†ÌÈÈ˜˙Ó† ¨ÛÂÒ·Ï† ÆÌÈÏ·Â˜Ó

Æ˙ÂÂ˘‰†̇ ÂÙÂÏÁ‰†È·‚Ï†„‚Â†„Ú·†̇ Â„ÓÚ†ÌÈ‚ÈˆÓ

¨ÌÈË„ÂËÒ‰†Ì‚Â†ÌÈ¯ÂÓ‰†Ì‚†ÌÈÙ˙˙˘Ó†ÔÂÈ„·

˙‡† ÌÈ„„ÂÚÓ† Â‡† ¨ÍÎÓ† ‰¯˙ÈÂ

¯ÈÚ‰ÏÂ†˙Â„Â·Ú‰†˙‡†¯˜·Ï†ÌÈË„ÂËÒ‰

Æ˙Â¯Ú‰

ÈÈÂÒÈ†Ë˜ÈÂ¯Ù≠ÈÈÓ†Ô˙È†Ò¯Â˜‰†ÌÂÈÒ·

ÌÈË„ÂËÒÏ†˙˙È‰†‰ÓÈ˘Ó†È‰ÂÊ† † ≠

˙¯‚ÒÓ·†Æ¯ËÒÓÒ‰†ÌÂ˙†ÈÙÏ†˘„ÂÁÎ

˙Â·Ï†ÌÈË„ÂËÒ†‚ÂÊ†ÏÎ†ÍÈ¯ˆ†ÏÈ‚¯˙‰

„ÚÂÈÓ‰†¨ËÂ˘Ù†ÈÒ„‰†‰·Ó†Ï˘†Ì‚„

Æ˘‡¯Ó†Â¯„‚Â‰˘†ÈÙÎ†¨ÌÈÒÓÂÚ†˙‡˘Ï

ÏÏÂÎ‰†ÂÏ˜˘Ó†‡È‰†Ô‡Î†˙ÂÏ·‚Ó‰†˙Á‡

ÏÏÂÎ‰†ÒÓÂÚ‰†ÔÈ·†ÒÁÈ‰Â† ¨Ì‚„‰†Ï˘

„Á‡† ‡Â‰† ÂÏ˜˘ÓÏ† ‡˘Â† ‰·Ó‰˘

ÔÈÈˆÏ†ÈÂ‡¯†ÆÏÈ‚¯˙‰†˙Î¯Ú‰Ï†ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰

ÌÈÓ‚„†≠†ÌÈÓÈ˘¯Ó†ÏÈ‚¯˙·†ÌÈ‚˘È‰‰†ÈÎ

„ÂÓÚÏ†ÌÈ˙ÈÚÏ†ÌÈÁÈÏˆÓ†ÌÈË„ÂËÒ†Ï˘

ÆÌÏ˜˘ÓÓ†¥∞∞†„Ú†≥∞∞†ÈÙ†ÏÂ„‚‰†ÒÓÂÚ·

ÔÂÎ˙†·Ï˘ÓÂ†Â˙Â‰Ó·†È·ÈË¯‚ËÈ‡†ÚÂˆ˜Ó‰

ÌÚ†®ßÂÎÂ†˙ÂÈ·Ó†˙ÂÓÎÒ†˙ÚÈ·˜† ¨ÌÈÒÓÂÚ©

˙ÚÈÓ† ¨˙ÂÁÈË·† ¨˜ÊÂÁ©† ˙ÂÈÒÈÙ† ˙Â˘È¯„

ÌÈÈ˜©† ˙ÂÈ„Â˜Ù˙Â† ®˙¯˘¯˘·† ˙ÂËËÂÓ˙‰

ÌÈÈÓÂ˘È†ÌÈË·È‰†ÏÚ†Ì‚†̆ ‚„†Ô˙Ó†ÍÂ˙†̈ ®„Â˜Ù˙Â

¨ÚÂˆÈ·‰†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË†¨ÚÂˆÈ·†˙Â·Î¯ÂÓ©†ÌÈÈÏÎÏÎÂ

˙ÂÚÂˆ˜ÓÓ†„Á‡†˙‡†‰ÂÂ‰Ó†ÚÂˆ˜Ó‰†Æ®˙ÂÏÚ

·Á¯ÂÓ†Ë˜ÈÈÂ¯Ù¢†ÚÂˆ˜ÓÏ†ÌÈ·Â˘Á‰†Ì„˜‰

Æ¢˙ÂÈˆ˜Â¯ËÒÂ˜·

˙‡†Â˘Ú˙†Ê‡†¨˘„ÂÁÏ†§±µ∞–ÎÏ†¯ÂÓ‡Î†Ì¯Î˘

Æ¢ÔÂ·˘Á‰

‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Ï†˙ÂÈÎÂ˙‰†ÏÚ
„È˙Ú·

È·ÂÈÁ†„Â‡Ó‰†¯˘˜‰†˙ ‚̄ÒÓ·¢†∫¯˘ËÈÂ„†ßÙÂ¯Ù

˙Ù˙Â˘Ó†˙ÂÂÎ†‰Ú·Â‰†¨˙Â„ÒÂÓ‰†ÔÈ·†¯ˆÂ˘

‰È¯Ù‰†ÍÂ˙†„È˙Ú·†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†˜Â„È‰Ï

ÏÚ†Ú‚¯Î†ÂËÏÁ‰†¨˙ÈË¯˜Â˜†‰ÈÁ·Ó†Æ˙È„„‰

‡È‰†‰Â˘‡¯‰†Æ‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Ï†˙Â¯‚ÒÓ†È˙˘

˙ÂÁÓ·†˙ÂÏÈÚÙÂ†ÌÈË„ÂËÒ†ÈÙÂÏÈÁÏ†˙Â¯˘Ù‡

Ï‚Ò†È˘‡†ÈÙÂÏÈÁ†‡È‰†‰È˘‰Â†¨ÌÈÙ˙Â˘Ó†ıÈ˜

Æ¯ËÒÓÒ†„ÚÂ†˙ÂÚÂ·˘†ßÒÓ†ÔÈ·†Ï˘†˙ÂÙÂ˜˙Ï

„ÂÓÏÏ†˙ÈÂˆÓ†˙ÂÓ„Ê‰† È‰ÂÊ˘†·˘ÂÁ† È‡

ÔÈ·†ÌÈÈ˜‰†·¯‰†ÈÂ˘‰†Ï˘·†‡˜ÂÂ„†Á˙Ù˙‰ÏÂ

˙ÂÂ˘†˙ÂÓ¯·†‰ÏÂÚÙ†ÌÈÙ˙˘Ó†Â‡†Æ˙Â¯‚ÒÓ‰

ÍÎ†˜¯Â†ÌÏÂÚ‰† È·Á¯·†ÌÈÂ˘†˙Â„ÒÂÓ†ÌÚ

˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ˘ÓÂ†Â˙Ó¯†˙‡†˙ÂÏÚ‰Ï†ÏÎÂ†ÈÓÚËÏ

Æ¢˙ÈÓÂ‡Ï†ÔÈ·‰†‰¯ÈÊ·†˙Â„ÒÂÓÏ†ÈÂ˜ÈÁ†Ï„ÂÓ

ÔÈ·†¨˙˜ÒÂÚ‰†˙ÈÚÈ·˘†‰ËÏÂ˜Ù†˘È†MIIGAIK

ÌÈË˜ÙÒ‡·Â† ÌÈ¯Ú† ÔÂÎ˙† ‡˘Â·† ¨¯‡˘‰
‰Ê‰†˜ÂÒÈÚ‰†ÆÚÂˆ˜Ó·†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈÈËÙ˘Ó‰
ÈÙÏ†ÍÈ‡†ÈÏ†¯ÈÎÊÓ†¨ÍÎ†ÏÎ†˙ÂË˜†˙Â˘È–˙˙·
‰ÓÂ„†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡†¯‚Â·†È˙˘‚Ù†ÌÈ˘†¯ÙÒÓ
‰˜ÏÁÓ‰†¯‚Â·ß†ÌÂ˘¯†‰È‰†ÂÏ˘†‰ÓÂÏÙÈ„·˘

ÆÈ˙˜ÁˆÂ†ß˙Â¯‰Ó·†˙Â„È„ÓÏ

‰Â·‚‰†ÒÁÈ‰Ó†‰·ÂËÏ†ÂÚ˙ÙÂ‰†„Â‡Ó†ÌÈÁ¯Â‡‰

Ï‚Ò‰†È¯·Á†¯ÙÒÓÏ†ÌÈÓÏ˙˘Ó‰†¯ÙÒÓ†ÔÈ·

‰‡¯Â‰‰†Û˜È‰©†ÌÈ¯ˆÈÈÓ†Â‡˘†‰„Â·Ú‰†Û˜È‰ÓÂ

¨ÂÈÈÚ˙‰†„Â‡Ó†Ì‚†Ì‰†Æ®ÌÈ¯˜ÁÓ‰†˙ÂÓÎÂ

Ì„˜˙Ó†„ˆÈÎ†¨˙ÈË¯Ù†˙Â¯˜Ò†ÏÏ‚·†Ì‚†ÈÏÂ‡

¯¯·˙Ó† ª‰¯·Á·† Â„ÓÚÓ† Â‰ÓÂ† Ï‚Ò‰† ¯·Á

Í¯„·†ÌÈÈÈ·†˙Â‚¯„†¯˙ÂÈ†˘È†‡˜ÂÂ„†ÂÏˆ‡˘

¯·Á†ÏÎÂ†˙ÂÚÈ·˜†ÏÏÎ†ÔÈ‡†ÌÏˆ‡†Æ˙ÂÚÈ·˜Ï

˙ˆ¯ÂÁ‰†‰„ÚÂ†ÏÂÓ†ÌÈ˘†µ†ÏÎ†ÌÂ˙·†„ÓÂÚ†Ï‚Ò

È˘‡†Ï˘†È˙¯·Á‰†„ÓÚÓÏ†¯˘‡·†ÆÂ„È˙Ú†˙‡

ÒÁÈ†ÌÈÈ˜˘†¯¯·˙Ó†¨‰ÈÒÂ¯·†ÈÓ„˜‡‰†Ï‚Ò‰

Ì‰˘†˙Â¯ÂÎ˘Ó‰†ÔÈ·Ï†È˙¯·Á‰†„ÓÚÓ‰†ÔÈ·†¯˘È

˜Á˘†˙ÂˆÚÂÓ‰†˙È¯·†˙ÏÈÙ†¯Á‡Ï†ÆÌÈÏ·˜Ó

ÌÈÙ˜È‰·†ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÏ†ÌÈÙÂ˘ÁÂ†ÌÈ·¯ÂÚÓ†Ì‰

Ì˙ÂÎÈÈ˙˘‰†ÌˆÚÓ†ÆÔ‡Î†ÌÈ¯ÈÎÓ†‡Ï†Â‡˘

¯ÎÈ†ÔÂ¯˙È†Â˙ÈÓÚÏ†˘È†¨˙ÂˆÚÂÓ‰†˙È¯·Ï†¯·Ú·

ÌÈ˜ÒÂÚ†Ì‰˘†„·Ï·†ÂÊ†‡Ï†ÆÏÏÁÏ†¯Â˘˜‰†ÏÎ·
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